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Komisja Infrastruktury, obradujgca pod przewodnictwem postow Jozefa Rac-
kiego (PSL), zastepcy przewodniczgcego Komisji, oraz Stanistawa Zmijana
(PO), przewodniczgcego Komisji, rozpatrzyta:

— sytuacje w Poczcie Polskiej SA.

W posiedzeniu udzial wzieli: Stanistaw Huskowski sekretarz stanu w Ministerstwie Administra-
c¢ji i Cyfryzacji wraz ze wspolpracownikami, Karol Krzywicki zastepca prezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej, Marian Zareba przedstawiciel Najwyzszej Izby Kontroli, Piotr Michalski czlonek
Zarzadu Poczty Polskiej SA wraz ze wspotpracownikami, Bogumil Nowicki przewodniczgcy Komisji
NSZZ ,,Solidarnosé¢” w Poczcie Polskiej, Stawomir Redmer przewodniczacy Federacji NSZZ Pracow-
nikéw tacznosci w Polsce, Zbigniew Warchal przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Poczty oraz Ireneusz Wojtyna przedstawiciel Samorzadnego Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Poczty.

W posiedzeniu udzial wzieli pracownicy Kancelarii Sejmu: Elzbieta Kessel i Marcin Mykietynski
- z sekretariatu Komisji w Biurze Komisji Sejmowych.

Przewodniczacy posel Jozef Racki (PSL):
Szanowni panstwo, zblizyla sie juz godzina 17.05. Bardzo przepraszam za op6znienie, ale
przewodniczacy Komisji, pan Stanistaw Zmijan, znajduje sie w drodze na posiedzenie;
zapewne utknal gdzie§ w ,korku”, ale niebawem przybedzie.

Otwieram dzisiejsze posiedzenie Komisji poSwiecone sytuacji w Poczcie Polskiej
SA. Posiedzenie zostalo zwolane na podstawie art. 152 ust. 2 regulaminu Sejmu RP
na pisemny wniosek grupy postéw. Do reprezentowania wnioskodawcow zostal upowaz-
niony pan posel Piotr Krol.

Witam na naszym spotkaniu pana ministra Stanistawa Huskowskiego, jak rowniez
pana Andrzeja Niteckiego z Poczty Polskiej. MySle, ze pan poset Piotr Krol zreferuje
wniosek, a potem udziele glosu stronie rzadowej, a panstwo zapewne zwrocg sie z pyta-
niami do przedstawicieli Poczty Polskie;j.

Bardzo prosze, panie posle; rozpoczynamy nasze spotkanie. Dziekuje bardzo.

Posel Piotr Krol (PiS):
Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, szanowni gosScie. W imieniu grupy postéw mam
zaszczyt przedstawi¢ uzasadnienie naszego wniosku o zwolanie dzisiejszego posiedzenia
Komisji w sprawie sytuacji w Poczcie Polskiej. W zwigzku z tym, ze jedno z zeszlorocz-
nych posiedzen Komisji bylo w duzej mierze poswiecone spélce akcyjnej Poczta Polska
i rynkowi ustug pocztowych, w naszym wprowadzeniu odniesiemy sie takze do tamtego
posiedzenia.

Szanowni panstwo. Od 2011 roku od obecnego zarzadu spo6tki Poczta Polska sty-
szeliSmy w licznych medialnych przekazach i wywiadach udzielanych do§é bogato,
a za posrednictwem mediow - spoleczenstwu, oskarzenia wobec bylego zarzadu przed-
siebiorstwa. Podstawowe z tych oskarzen brzmialy, ze nie przygotowal spotki do walki
konkurencyjnej na uwolnionym rynku pocztowym. Z wywiadow i oswiadczen, ale takze
wypowiedzi na posiedzeniach sejmowej Komisji Infrastruktury, mozna bylo dowiedzieé
sie, jak obecny zarzad chce budowaé pozycje Poczty Polskiej i co ma stanowic przewage
konkurencyjna.

Przypomne, ze byly to:
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- nowoczesne ustugi finansowo-bankowe i ubezpieczeniowe,

— ekspansja na rynku logistycznym i na rynku ustug kurierskich, ekspresowych
i paczkowych,

- obrona tradycyjnego rynku przesylek pocztowych.

Dzi$, po kilku latach funkcjonowania nowego zarzadu, najwyzszy czas, zeby te dekla-
racje podsumowac.

Z drugiej strony, towarzyszylo temu absolutne przekonanie, ze zarzad zlozony
z fachowcow rozumiejacych prawa rynku i zasady rzadzace wspodlczesng walkg konku-
rencyjna w kontekscie globalizacji, jezeli nie bedzie mial odpowiedniej diugosci trwania,
nie gwarantuje stabilnego, mocnego rozwdj Poczty Polskiej. Trzeba sobie jasno i szczerze
powiedziec, ze ten podstawowy warunek zostal z pewnoscig spetniony, poniewaz obecny
zarzad Poczty Polskiej, w przeciwienstwie do poprzednich, ma mozliwo$¢ piecioletniego
dzialania. NajczeSciej poprzednie zarzady spotki dzialaly okolo jednego roku.

Jak wiec wyglada obecnie stan Poczty Polskiej w §wietle kilku danych liczbowych?
Trzeba obiektywnie przyznac, ze je§li chodzi o PR i marketing, obecny zarzad Poczty
Polskiej jest niezmiernie sprawny. Natomiast gtéwne problemy, ktore sie pojawiajg przed
Poczta Polska i ktore sg podnoszone, sprowadzaja sie do przegrania przetargu na ustugi
dla Ministerstwa Sprawiedliwo§ci.

Co by jednak nie méwic, biznes to nie tylko promocja i silny i pozytywny PR. Poczta
jest, z jednej strony, zobowigzana do §wiadczenia uslug na odpowiednim poziomie,
a z drugiej strony, do tego, aby zarabiac pienigdze. Poczta Polska przez ostatnie trzy lata,
wedlug niepotwierdzonych danych, stracita w przychodach okoto jednego miliarda zto-
tych. Wedlug informacji zamieszczonych na jednym z portali zwiazkowych, tylko w tym
roku firma ma straci¢ okoto 550 mln z1. Podstawowe tego powody, to spadek wolumenu
listow i agresywna polityka cenowa konkurencji.

Jednocze$nie mamy do czynienia z sytuacja, w ktorej zarzad spo6tki twierdzi, ze odej-
Scie z rynku kurierskiego i rynku paczek oraz rynku ustug finansowo-bankowych zwiek-
szy szkody o okoto 100 mln zl. Zwracam uwage — tylko o 100 mln zI. W zwiazku z tym
w budzecie przedsiebiorstwa bedziemy mieli do czynienia z sytuacja powstania dziury
w wysokoSci okoto 450 milionéw. Co zarzad zamierza z tym zrobi¢? Najprawdopodobniej
pozbedzie sie najwiekszego kapitalu tej firmy. Poczta Polska zawsze byla silna swoimi
pracownikami. Czyli ze zarzad zamierza ponownie zwalnia¢ pracownikow. Tym razem,
jak wynika z danych przekazanych zwigzkom zawodowym w Poczcie Polskiej, bedzie
to grupa liczaca ponad 5 tysiecy osob. Przy czym prawie 90% zwalnianych, bo 4800
0s6b, to pracownicy placowek pocztowych. Kolejne 7,5% wszystkich pracownikéw spotki
trafi na bruk, poniewaz grupa zwalnianych, to gléwnie majg by¢ pracownicy urzedow
pocztowych. W sposob ewidentny mozna mie¢ watpliwosci co do tego, jak to sie odbije
na jakos$ci §wiadczonych ustug dla Polakéw.

Z drugiej strony — ciekawostka. Moze cze$¢ z panstwo o tym nie wie, ale tak sie sktada,
iz proporcja zwolnien czy odejs¢ pracownikow Poczty Polskiej z firmy jest zawsze najbar-
dziej korzystna dla pracownikéw centrali; tam odejScia majg byé najmniejsze. Pocztowcy
z wiekszym stazem pracy, a wlasnie takich pocztowcow miatem dzisiaj przyjemnosSé przy-
wita¢ przed Sejmem, ale widze ich takze na sali, wiec ci pocztowcy pamietajg zapewne
czasy, kiedy centrala spéltki, kiedy Centralny Zarzad Poczty Polskiej liczyt nie wiecej
niz piecset osob, a nie jak obecnie 3 tysigce. Tak wiec, z jednej strony, mamy caly czas
do czynienia z sytuacja zwiekszania liczby pracownikow centrali, a zwalniania gtéwnie
pracownikéw urzedow pocztowych. Oczywiscie, jest to odrebny watek, ktéry wymaga
wyjasnienia.

Chcialbym pokrotce przedstawic¢ panstwu, z czego wynika tworzenie struktur organi-
zacyjnych w Poczcie Polskiej tak, aby ,,zamazac” obraz zarowno zatrudnienia, jak i wiel-
kosci zatrudnienia. Moim zdaniem, wiaczanie struktur terenowych do centrali przedsie-
biorstwa nie mialo na celu poprawy jakosci zarzadzania. Tylko i wylacznie liczny udziat
pracownikow w terenie stuzyt tylko do tego, aby obnizy¢ statystyczng érednig wynagro-
dzenia pracownikow centrali. Bowiem oczyszczone dane pokazywalyby razacy kontrast
wynagrodzen faktycznych pracownikéw centrali w stosunku do wszystkich pozostalych
pracownikéw firmy.

m.ch.
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Wracajac za$ do glownego watku, czyli do kolejnego zwolnienia z pracy tysiecy pra-
cownikow. Zarzad uzywa eufemizmu, ze pracownicy sami odchodzg z firmy w ramach
tak zwanego Programu Dobrowolnych Odejsc. Powstaje pytanie: czy gdyby tego pro-
gramu nie bylo, czy pracownicy rzeczywiScie by z Poczty Polskiej odchodzili?

Jak rozsadny ekonomista moze oceniac fakt poszukiwania zrédet pokrywania dziury
w finansach firmy w wysokoSci p6! miliarda zlotych w zwolnieniach pracownikéw?
W sposob ewidentny taki proceder niczemu dobremu nie bedzie stuzyt. Obiecywany silny
i stabilny wzrost zamienil sie w duzg porazke. Tylko zarzad spoéiki i rada nadzorcza
wiedzg jakiej ekwilibrystyki wymaga coroczne udowadnianie wbrew oczywistym faktom,
ze firma przynosi zysk na poziomie btedu statystycznego, przy wielkim udziale funduszu
premii i wynagrodzen.

Niepocztowcom trzeba wyjasni¢, ze gros pocztowcow otrzymuje tak zwang wirtualng
premie. W premiach zapisywane sg parametry, ktore sg nieosiggalne, a nastepnie pre-
mia jest niewyplacana. Efektem tego zanizane jest wynagrodzenie pracownikéw. To jest
pomysl na to, zeby przedstawia¢ lepszy wynik finansowy spéiki.

Zarzad nie powinien by¢ zaskoczony faktem istnienia konkurencji na rynku pocz-
towym i konsekwencji tego faktu dla Poczty Polskiej, bo konkurencja w sposob realny
i instytucjonalny pojawila sie na polskim rynku gdzie§ w okolicach 2006 roku. Zamiast
efektywnej walki z konkurencja, mamy spektakl w postaci wielomiesiecznego skarzenia
sie zarzadu w mediach, jak réwniez w trakcie posiedzenia sejmowej Komisji Infrastruk-
tury, ze przyczyna spadku przychodéw jest przegrany przetarg na przesytki Minister-
stwa Sprawiedliwosci.

Aby to bylo jasne - prezentuje poglad, ze Poczta Polska jako operator wyznaczony
powinna obslugiwac wszystkie instytucje panstwowe. To jest jakby juz nie po stronie
Poczty Polskiej, ale po stronie rzadu. Tym niemniej, jezeli juz przetarg zostal ogloszony,
to wydawaloby sie, ze w sposob oczywisty Poczta Polska zrobi wszystko, aby go wygrac.
Z drugiej strony, mamy jednak juz informacje o przegranych przetargach na przesytki
KRUS i Centrum Ustug Wsp6lnych.

Filarami rozwoju spotki Poczta Polska miaty by¢ jednak nie tradycyjne ustugi pocz-
towe, 0 czym moéwilem na poczatku i jak to przedstawial zarzad, ale zupelnie inne sfery
dzialalnoéci. W zwigzku z tym dochodzi do troche absurdalnej sytuacji; Poczta Polska
przegrywa, z jednej strony, przetargi, ktore sie pojawiaja, istotne z punktu widzenia
interesow panstwa — dla KRUS, dla Centrum Ustug Wspélnych i dla Ministerstwa
Sprawiedliwosci. Najpierw zarzad spotki moéwi, ze rozwoj Poczty Polskiej bedzie opierat
na innych ustugach niz tradycyjne ustugi pocztowe. A na konicu sie okazuje, ze temu
wszystkiemu winne jest to, ze zostaly przegrane przetargi wtasnie na tradycyjne ustugi
pocztowe. Zaprawde, zadziwiajaca logika.

Prawda jest taka, ze wszystkie inicjatywy zarzadu, jesli patrzy sie na nie od strony
ekonomicznej, mowie o nowych inicjatywach, niestety, nie przelozyly sie na znaczace
pozycje przychodowe dla spélki. Jeszcze raz podkreslam: obecnemu zarzadowi mogtyby
pozazdroSci¢ wszystkie poprzednie zarzady Poczty Polskiej. Moglyby pozazdroscié dtu-
giego okresu pracy i mozliwosci wdrazania strategii rozwoju firmy. Wydawaloby sie,
ze czas dany temu zarzadowi byl wystarczajacy, aby wyprowadzi¢ spotke na prosta.

Mozemy moéwié o stabych pozycjach przychodowych zaréwno po stronie pocztowych
ustug cyfrowych, dziatalnoSci logistycznej, ustug finansowo-bankowych i ubezpieczenio-
wych. Mimo zaklinania rzeczywistosci, tak naprawde, sg dwa glowne zrodla funkcjono-
wania spotki — tradycyjne ustugi pocztowe oraz, niestety, zwalnianie z pracy kolejnych
setek i tysiecy pracownikow.

Zanim przejde do kolejnej czeSci wniosku i do pytan, chciatlbym powrdéci¢ do tych,
ktore zadawaliSmy na poprzednim posiedzeniu Komisji, poniewaz one tez sg elemen-
tem stanowigcym uzasadnienie do naszego wniosku o zwolanie dzisiejszego posiedzenia.
W zwiazku z tym, ze w spolce trwa w tej chwili spor ze zwigzkami zawodowymi o nowy
uktad zbiorowy pracy, pytaliSmy o to czy w spolce sa zatrudnione osoby poza systemem.
UzyskaliSmy niezwykle enigmatyczng odpowiedz, dlatego dzisiaj bede pytal bardziej
konkretnie. Tym bardziej, ze jeden ze zwigzkow zawodowych podjat heroiczng decyzje
i prowadzi korespondencje z radg nadzorczg spolki. Zostala ona poinformowana o fakcie,
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ze jeden z dyrektoréw zarzadzajacych zostal zatrudniony w spélce posiadajgc niezwykle
wysokie wyksztalcenie; jest to wyksztalcenie §rednie. Zostal zatrudniony na stanowi-
sku, ktore formalnie nie istnieje. Mimo tego, ze w ogloszeniu podano, ze kandydat musi
posiada¢ minimum wyksztalcenie wyzsze, rada nadzorcza nie widzi w tym niczego zdroz-
nego. W nawigzaniu do pytania zadanego na poprzednim posiedzeniu Komisji dzisiaj
pytanie brzmi - czy rzeczywiScie takie stanowiska w spolce istniejg oraz ilu pracownikow
pracuje w spolce, ktérych wynagrodzenie nie jest ustalone zgodnie z tabelg stanowiaca
zalgeznik nr 1 do zakladowego uktadu zbiorowego pracy?

Kolejne pytanie, na ktére nie udalo nam sie uzyskaé odpowiedzi na poprzednim
posiedzeniu Komisji, brzmi nastepujgco: czy Poczta Polska dysponuje wiedzg doty-
czgcg tego, na jakich konkretnych ustugach powszechnych poniosta strate? Ile wyniosta
strata na poszczegolnych ustugach powszechnych? Czy Poczta Polska ma zdiagnozo-
wane przyczyny powodujgce powstanie strat na poszczegolnych ustugach? Jezeli tak,
to prosilibyémy o precyzyjne ich przedstawienie, bez ogélnikow. Jakie dziatania podej-
mowala i podejmuje Poczta Polska, aby zniwelowaé lub zlikwidowac straty na realizacji
poszczegolnych ustug pocztowych? Czy, zdaniem kierownictwa spotki, obecna polityka
rzadu wspomaga tego operatora pocztowego w realizacji jego zadan i misji, czy tez nie?
Czy realizacja przynoszacych straty ustug powszechnych nie powoduje zagrozenia bytu
ekonomicznego firmy i przeczy zasadzie racjonalnosci dzialalnosci gospodarcze;j?

Jezeli powszechne ustugi pocztowe przynosze straty, to w jaki sposob, w jakich dzia-
falno$ciach, warto$c strat jest pokrywana lub niwelowana? Bowiem za rok 2013 zarzad
Poczty Polskiej wykazywal zysk.

Czy Poczta Polska przewiduje, ze w roku 2014 takze zostanie wykazana strata
na §wiadczeniu powszechnych ustug pocztowych, a jesli tak, to ile wyniesie ta strata?

Kolejne pytanie kierowane jest do zarzadu sp6iki i do Ministerstwa Administracji
i Cyfryzacji. Jaka mamy wiedze i czy mozemy otrzymaé informacje dotyczaca sytuacji
braku rentownoéci uslug powszechnych w innych krajach Unii Europejskiej, aby$my
mieli w tym zakresie odwzorowanie i wiedze, a takze stosowanych rozwigzan maja-
cych na celu ograniczenie ujemnej rentownosci? Dotyczy to na przyklad takze wiedzy
na temat: zlecenie operatorowi publicznemu ustugi sektora panstwowego lub poprzez
inne dzialanie. Zjawisko braku rentownosci powszechnych ustug pocztowych wyglada
na trwale w polskich warunkach, co wiec przemawia za tym, aby Poczta Polska ubiegata
sie o role operatora publicznego w nastepnych latach? Czy kierownictwo Poczty Pol-
skiej przeprowadzilo analize scenariusza pelnienia takiej roli badz nie? Jakie sg gléwne
konstatacje wynikajgce z takiej analizy — ekonomiczne, zasobowe i rynkowe? Czy Mini-
sterstwo Administracji i Cyfryzacji ma przygotowane zasady postepowania w sytuacji
braku przetargu wilasciwie przygotowanego operatora pocztowego do objecia roli ope-
ratora publicznego powszechnego? Mysle, ze takie pytanie jest jak najbardziej zasadne
w kontekécie tego, ze coraz wieksza ilo$¢ urzedéw administracji publicznej decyduje sie
na przetargi na uslugi pocztowe. Poczta Polska jest z tego rynku wypychana. Pomijam
ocene, ile w tym jest jej udzialu wlasnego czy zlego zarzadzania; jednak Poczta Polska
jest z tego rynku wypychana, dlatego pytanie wydaje sie jak najbardziej zasadne.

Pomijam dzisiaj kwestie podnoszone na poprzednim posiedzeniu Komisji, a dotyczace
Banku Pocztowego i spotek zaleznych, bo chcemy sie glownie skupi¢ na samej spolce
Poczta Polska i co wokot niej sie dzieje.

Starzy pocztowcy wiedza, ze kiedy$ centralnym punktem odniesienia kazdego miasta
byt budynek Poczty Gtéwnej. Dlatego chee powiedziec kilka stéw na temat nieruchomosci,
ktore caly czas sg w zasobach Poczty Polskiej, i o tym w jaki sposéb dochodzi do gospo-
darowania tymi nieruchomos$ciami. Przyktad pierwszy, to przyklad wroctawski. Wedtug
naszego stanu wiedzy, Poczta Polska zamierza sprzeda¢ nieruchomosé we Wroclawiu,
w ktorej kiedy$ bylo zlokalizowane regionalne centrum logistyki. Wyceny dokonywane
w poprzednich latach méwity o cenie 60, a potem okoto 40 milionow zlotych. Nikomu nie
trzeba mowié, ze obecna sytuacja na rynku, to nie jest sytuacja, ktora by byla korzystna
do sprzedawania; jest raczej korzystna do kupowania. Potwierdza to, miedzy innymi,
przyklad nieruchomosci we Wroclawiu; kilka razy odbywaly sie przetargi, ale zupelnie
bez rezultatu.

m.ch.
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Chcialtbym wobec tego zapytac, czy prawda jest, ze zarzad spélki zamierza sprzedac
te nieruchomo$§é za 16 milionéw, pierwotnie wyceniong na 60 milionéw ztotych? Czy
zamierza to zrobi¢ mimo tego, ze dysproporcja cenowa jest taka duza?

Przyklad wroctawski jest tylko drobiazgiem w kontek$cie przeprowadzki centrali
Poczty Polskiej do nowej siedziby. W 2011 roku koszty dotyczace nieruchomosci zajmo-
wanej na potrzeby centrali wynosily okoto 550 tysiecy ztotych. Dotyczylo to obiektow
na ulicach Rakow1eck1ej, Sw1Qtokrzysk1eJ i SWthe_] Barbary. chznle te trzy lokahzaqe
dawaly okolo tysigca miejsc pracy. Biorac pod uwage propozycje szkoly wyzszej z 2012
roku, od ktérej wynajmowano pomieszczenie na ulicy Rakowieckiej, na przedtuzenie
umowy najmu za kwote okolo 590 tysiecy zlotych, a takze fakt, ze pozostate pomieszcze-
nia sg wlasno§cia firmy, utrzymanie jednostek centrali Poczty Polskiej mimo stale rosna-
cego zatrudnienia, wyniosloby okoto 650 tysiecy ztotych miesiecznie. Mozemy te kwote
zaokragli¢ do kwoty 8 milionéw zlotych rocznie. W okresie piecioletnim bytaby to kwota
ponizej 40 milionéw ztotych.

W zwigzku z tym nalezy pytac i uznac za niezrozumialg decyzje, ze zostala wybrana
oferta Grupy PHM. Oferta powigzana dotyczylaby na jeden okres 33 miesiecy pomiesz-
czen w budynku Intraco oraz wynajmu na pie¢ nastepnych lat pomieszczen w budynku
w Warszawie przy ulicy Domaniewskiej 37C. Przeprowadzka ma nastgpi¢ w tym roku.

Z analizy poréwnawczej tego, z czym mieliémy do czynienia, mozna wypowiedzieé¢
nastepujacy wniosek. Po pierwsze, koszty poniesione na rzecz wyzszej uczelni, od kté-
rej poprzednio wynajmowano pomieszczenia, w okresie 2012-2019 wyniostyby okolo 54
milionow zlotych. Ale z kolei koszty poniesione na rzecz nowego podmiotu, od ktérego
obecnie Poczta Polska wynajmuje pomieszczenia, wyniostyby ponad 60 milionéw. Przy
czym najwieksza roznica na niekorzyS$¢é nowego rozwigzania, wynoszaca prawie 80%,
nastapilaby w latach 2017-2018; méwimy o dlugoterminowej umowie.

Podkresli¢ nalezy, ze ten wybor nie spelnia podstawowego warunku, jakim bylo
zapewnienie miejsca pracy w jednej lokalizacji dla wszystkich pracownikéw centrali
Poczty Polskiej, czyli dla okoto 950 os6b. Delikatnie moéwigc, nie zostaly spelnione row-
niez inne warunki, jak mozliwo§¢ aranzacji powierzchni w postaci open, podnoszacej
standard budynku. W zwigzku z tym chcialbym zadac¢ pytanie, jaki byl ekonomiczny
sens takiego rozwigzania? Bardzo bym prosit o zajecie stanowiska w tej sprawie.

Dalej: trzeba sobie powiedzie¢ o tym, ze Poczta Polska posiada duze i atrakcyjne
tereny na warszawskiej Pradze na ulicy Ratuszowej, takze na ulicy Zelaznej na Woli,
arowniez na Dworcu Wschodnim. Propozycje i wstepne projekty zabudowy tych tere-
n6w pod obiekty komercyjne wspoélnie z jakim§ deweloperem byly tworzone, o ile pamie-
tam, na poczatku lat 2000. Co ciekawe, podobng drogg obecnie idzie zarzad spotki PKP.
Chcialbym w zwiazku z tym zapyta¢, czy nie rozwazano wykorzystania takiego rozwia-
zania, aby z korzyscig dla nastepnego pokolenia pocztowcow zapewnic nowe Zrodlo przy-
chod6w, zamiast dokonywania sprzedazy obiektow Poczty Polskiej‘7

Chciatbym zweryfikowa¢ informacje czy prawdg jest, ze trwajg rozmowy na temat
sprzedazy obiektu przy ulicy Swietokrzyskiej w Warszawie, w ktorym miesci sie histo-
ryczna siedziba Poczty Gléwnej. Gdyby natomiast podtho projekt zabudowy komer-
cyjnej chocby tylko wskazanych przeze mnie wcze$niej terenow, nie byloby problemu
z siedziba centrali spolki. Pojawilyby sie takze nowe Zrédia dochodéw. Mozna moéwié
o tym, ze podobne mozliwosci istniejg wlaSciwie na terenie calej Polski we wszystkich
wiekszych miastach. Poki co, Poczta Polska jeszcze posiada nieruchomosci w bardzo
dobrych lokalizacjach.

Konczac, cheialbym zapytaé, czy prawda jest, ze zarzad spotki caly czas bedzie kon-
tynuowal metode ustalania wysokich, nierealnych planéw sprzedazowych i ustalania
na caly rok premii i tylko 12-procentowego funduszu premiowego dla jednostek, a pozo-
stawienie w funduszu centralnym z tego tytutu ponad 200 milionéw zlotych? Zapew-
nia to swobodne dysponowanie ponad dwustu milionami zlotych rocznie. Pienigdze
to sa wykorzystywane do niwelowanie ujemnego wyniku finansowego firmy.

Chcialbym tez zapytac czy prawda jest, ze niektorzy z nowych dyrektoréw biur, szcze-
gélnie ci, ktorzy sg zatrudnieni poza ukladem zbiorowym, w latach 2013-2014 otrzy-
mali nagrody indywidualne w wysokoSci okolo 60 tysiecy ztotych? Chcialbym tez poin-
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formowaé Wysoka Komisje o ostatnich wydarzeniach, ktére majg miejsce w zwigzku
z tym, ze zarzad spotki podjal decyzje o ponownej zmianie ukiadu zbiorowego w spotce.
Przypomne, ze uktad zbiorowy byl niedawno zmieniany; teraz zostal zmieniony ponow-
nie. Gdyby jednak zmiany mialy dotyczy¢ tego, zeby usankcjonowac grupe ludzi, ktorzy
zostali zatrudnieni poza uktadem zbiorowym, to powiedzmy, ze mozna by jeszcze to zro-
zumie¢, bylby to jaki$§ argument. Tymczasem z informacji, ktore otrzymujemy od zwigz-
kéw zawodowych, wynika, ze zarzad zaproponowal zwigzkom, zeby rozszerzy¢ znaczaco
grupe osob, ktora bedzie zatrudniona poza ukladem zbiorowym. Tak naprawde, grupa
ta bedzie poza czyjgkolwiek kontrolg, zaréwno jesli chodzi o odpowiedzialnosc, ale row-
niez je§li chodzi o zarobki. Czyli mamy sytuacje nastepujaca; zwykly, szary pocztowiec,
listonosz, kierowca lub pracownik z okienka w urzedzie pocztowym bedzie zatrudniony
w ramach ukladu zbiorowego pracy i bedzie mial tylko podstawowsg pensje i iluzoryczne
tylko szanse na otrzymanie premii. I tylko 12-procentowej. Z drugiej strony, w Poczcie
Polskiej bedzie kilkusetosobowa kasta osob, ktéra Bog wie czym sie bedzie zajmowala
i ile bedzie zarabiala. Tego typu sytuacja budzi glebokie zdziwienie.

Chcialtbym réowniez powiedzie¢ o tym, ze z informacji, ktére posiadamy i ktore posiada
grupa posiow, wynika, ze zarowno w Warszawie, jak i w Rzeszowie, powstaly grupy pro-
testacyjno-strajkowe. Dzisiaj przed Sejmem odbyla sie manifestacja pracownikow Poczty
Polskiej, co najbardziej pokazuje determinacje pracownikéw bardzo réznych zwigzkow
zawodowych. Na tym polu zwigzki zawodowe dzialajace w spolce ze sobg wspolpracujg.
Z calg pewnoscig sytuacja jest bardzo powazna. W zwigzku z tym grupa posiow uznala,
ze jest konieczno§¢ zwolania posiedzenia Komisji.

Konczac wprowadzenie chciatbym réowniez powiedziec, ze bedziemy prosili pana prze-
wodniczgcego, aby stronie spolecznej umozliwi¢ takze zabranie glosu na dzisiejszym
posiedzeniu.

Tyle tytutem wstepu. Dziekuje bardzo.

Glos z sali:
Brawo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Dziekuje. Bardzo prosze. Chcialem tylko zwrdci¢ uwage, ze uczestniczymy w posiedze-
niu sejmowej Komisji Infrastruktury. W zwigzku z tym obowigzuje nas regulamin Sejmu
i bardzo prosze utrzymajmy atmosfere debaty. Nie jest to wiec, tylko posiedzenie sejmo-
wej Komisji Infrastruktury. Prosze sie nie irytowaé, panie posle. Jest pan juz do§wiad-
czonym postem i pan doskonale o tym wie.

Posel Leonard Krasulski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Dlaczego przewodniczacy sie spo6znia?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):
Troche powagi. Mial pan klopoty? Zastepca przewodniczacego rozpoczal obrady Komisji.
Czy naprawde mial pan klopoty z rozpoczeciem obrad?

Posel Leonard Krasulski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Przepraszam bardzo. Panie przewodniczacy, jesli pan pozwoli. Jest moda na spéznianie
sie. Nawiazuje do tego, co pan przewodniczacy wcze$niej powiedzial. A powiedzial pan,
ze pewne zasady obowigzujg w parlamencie. Te zasady, to, miedzy innymi, przeproszenie
przez pana przewodniczacego za spoznienie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Chce panu postowi powiedzie¢, ze upowazniony czlonek prezydium Komisji rozpoczatl
posiedzenie o czasie.

Posel Leonard Krasulski (PiS) - spoza skladu Komisji:
Nieprawda.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
W zwigzku z tym, panie poSle, nie ma zadnego powodu, zeby zwracal mi pan uwage.
Sa sytuacje nadzwyczajne. Ja nie pytam, jak pan sie czuje, jak pana zdrowie. Naprawde,
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elementarne poczucie wzajemnego zrozumienia pracy w Komisji powinno do takiej
refleksji pana posta pobudzié.

Bardzo dziekuje, panie posle. Bardzo prosze pana ministra Stanistawa Huskowskiego
o odniesienie sie do poruszonych kwestii i udzielenie odpowiedzi na zadane pytania. Bar-
dzo prosze, panie ministrze.

Sekretarz stanu w Ministerstwie Administracji i Cyfryzacji Stanistaw Huskowski:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczacy, szanowni panstwo, panstwo postowie, szanowni
goscie. Chcialbym na wstepie, po pierwsze, podziekowaé, ze mamy mozliwo$¢ dyskuto-
wania na temat Poczty Polskiej, o sytuacji w Poczcie Polskiej i sytuacji wokét Poczty Pol-
skiej. Sytuacja ta, rzeczywiScie, niepokoi wielu pracownikow tej spotki. Niepokojg roézne
zagrozenia, szczegdlnie spowodowane rynkiem, a takze obiektywne trendy nie tylko
w Polsce, ale i na calym §wiecie. Mianowicie chodzi o w ogdle zmiane charakteru pracy
poczty, czy spadek wolumenu dotychczasowych, tradycyjnych ustug, ktérymi Poczta Pol-
ska sie zajmowala przeciez przez dziesiatki, jezeli nie przez setki lat.

Jednocze$nie chciatbym powiedziec, ze grupa postéw, czlonkow Komisji Infrastruk-
tury, skierowata pismo do przewodniczgcego, mam jego kopie, ktore okresla przedmiot
dzisiejszej dyskusji. Tak naprawde, 90% wystapienia pana posta Piotra Krola jest zupel-
nie poza przedmiotem treSci pisma. MySmy sie przygotowali do innego posiedzenia.
Moge przeczytac cale pismo.

Posel Piotr Krél (PiS):

Znam jego tresé, sam je pisalem.

Sekretarz stanu w MAiC Stanislaw Huskowski:

Ale by¢ moze nie wszyscy poslowie o tym wiedzg. W zwiagzku z czym chodzilo o ukiad
zbiorowy, o zaniepokojenie ukltadem zbiorowym, a nie sytuacja ekonomiczng Poczty Pol-
skiej. Zarowno osoby zaproszone z Poczty Polskiej na dzisiejsze posiedzenie nie zupelnie
odpowiadajg sktadem na to, zeby odpowiadac...Pan posel sie §mieje, zatem przeczytam
tekst panskiego wniosku.

,Na podstawie artykulu 152 ustep 2 Regulaminu Sejmu RP zwracamy sie z pro§ba
o zwolanie w najblizszym mozliwym terminie posiedzenia Komisji Infrastruktury
w sprawie sytuacji w Poczcie Polskiej SA.

7 wiedzy grupy postéw wynika, ze w dniu 30 grudnia 2014 roku Organizacja Mie-
dzyzaktadowa NSZZ Solidarno$¢ Pracownikéw Poczty Polskiej, dzialajac na podstawie
ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, wystapita do Zarzadu Poczty Polskiej SA
ze sporem zbiorowym.

Jednym z postulatow strony zwigzkowej bylo niepogarszanie dotychczasowych
warunkow pracy pracownikéw Poczty Polskiej SA poprzez niezmiejszanie liczby zatrud-
nionych pracownikéw oraz ich wymiaru pracy w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2014 r.

Dodatkowo, dzialajac na podstawie art. 7 ust. 2 ustawy o rozwigzywaniu sporow zbio-
rowych, wskazano, ze w razie nieuwzglednienia zgdan zostanie zorganizowany strajk,
ktéry ma rozpoczaé sie w dniu 13 kwietnia 2015 roku.

Tymczasem z publicznych wypowiedzi wladz Poczty Polskiej wynika, iz w roku 2015
ze spolki na zostac zwolnionych okoto 5 tysiecy pracownikéw, m.in. w ramach tzw. Pro-
gramu Dobrowolnych Odejsé.

Ze wzgledu na kluczowg role operatora narodowego na rynku ustug pocztowych
i trwajacy w spolce konflikt i zagrozenie strajkiem, grupa postéw uwaza za konieczne
zwolanie posiedzenia Komisji Infrastruktury.

W zwigzku z powyzszym, w celu uzyskania informacji o stanie negocjacji w Poczcie
Polskiej, planach Zarzadu PP SA na rozwiazanie konfliktu oraz przeprowadzenia dysku-
sji w powyzszych kwestiach na posiedzeniu Komisji i sformutowaniu wnioskéw do rzadu,
pragniemy zaprosi¢ ministra wlasciwego do nadzoru nad Pocztg Polska, wiadze Poczty
Polskiej SA oraz przedstawicieli reprezentatywnych organizacji zwiazkowych dzialaja-
cych w PP SA”.

Tak brzmi wniosek. Utrzymuje, ze 90% tego, o czym pan poset méwil, nie ma zwigzku
z jego trescig. Uwazam, ze pytania byly ciekawe i zasadne; nie krytykuje tego. Méwie
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jedynie, ze na dzisiejszym posiedzeniu trudno nam bedzie odpowiedzie¢ na wiekszo$c
z nich. Zapewne zaproponujemy formutle, ze na wiekszo§¢ z poruszonych we wniosku
kwestii odpowiemy na piSmie. I tyle w tej porzadkowej sprawie.

Co do spraw merytorycznych, a w szczegolnosci tego, czego dotyczylo wystapienie
pisemne Pana posta i panéw postéw do przewodniczacego Komisji...

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, ja w sprawie formalne;.

Sekretarz stanu w MAiC Stanislaw Huskowski:
...chciatbym oddac¢ glos...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Pani posel, jest pani takze do§wiadczong postanka. Wie pani poset o tym, ze obowigzuje
nas regulamin. Udzielilem glosu panu ministrowi. Prosze cierpliwie da¢ panu ministrowi
mozliwo§¢ wypowiedzenia sie.

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Ale nie do niego nalezy wystgpienie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Za chwile udziele pani glosu. Prosze umozliwi¢ odniesienie sie do poruszonych kwe-
stii i udzielenie odpowiedzi na zadane pytania. W przeciwnym razie nasze spotkanie
po prostu nie ma sensu, jezeli panstwo nie chcecie wystuchac tego, co ma do powiedzenia
minister odpowiadajacy za Poczte Polska.

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczacy, ale od tego prawdopodobnie zalezy wystapienie panéw z Poczty
Polskie;j.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Nie, pani posel. Nie pani bedzie formatowala pana ministra. On uslyszal pytania...

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Pan po prostu sie myli. Aby omowié¢ sytuacje spolteczng, nalezy wyczerpac¢ wszystkie
pytania, ktére wynikaly z wniosku. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Pani posel, bardzo pani dziekuje. Bardzo prosze; naprawde, stosujmy sie do regulaminu
i przestrzegajmy go. Chce pani posel powiedzieé, ze podzielam zdanie, ze pytania zadane
przez pana poslta Piotra Kréla sa zasadne. Tylko chciatbym, zeby$émy mieli jasno$c.
Myséle, ze w tym gronie, w gronie sejmowej Komisji Infrastruktury, zdajemy sobie z tego
sprawe, ze poki co, Poczta Polska jest naszym narodowym operatorem w zakresie ustug
pocztowych.

Glos z sali:
Panie przewodniczacy...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Sekunde. Ja panstwu nie przerywalem. Spokojnie. Jezeli chcemy porozmawiac o sytuacji
finansowej spolki, to mysle, ze panstwo zdajecie sobie sprawe, ze na rynku pocztowym
w tej chwili operuje konkurencja, ktora naprawde niezle sobie radzi. Zadam panstwu
pytanie. Jezeli chcieliby$my...

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
To jest jakie§ pomylenie rdl. To pan minister powinien odpowiadac.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Sekundeczke. Mam takze prawo do zabrania glosu. Czy skonczyliScie panstwo? Ja cier-
pliwie stuchalem, prosze takze mnie postuchac. Jeszcze tylko kilka zdan, juz koncze.
OczywiScie, zadna z firm operujgcych na rynku nie udostepnilaby informacji o swojej
spolce, bo jestesmy na rynku, ktory podlega konkurencji. Tak jest w tym przypadku.
Kiedy bedzie potrzeba rozmowy o sytuacji finansowej Poczty Polskiej, do czego Komisja
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ma prawo, wtedy zorganizujemy zupelnie inne posiedzenie. Ale wtedy nie bedzie juz
z tego posiedzenia transmisji do Internetu i nie bedzie udzialu konkurencji. Po prostu.
Pewne informacje ze wzgledu na tajemnice handlowa nie moga by¢ przedmiotem obrad
Komisji w trybie otwartym. I tylko tyle chcialem powiedziec.

Panie ministrze, bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MAiC Stanislaw Huskowski:

Chcialbym poprosi¢ pana przewodniczacego o to, zeby mogt zabrac glos czlonek Zarzadu
Poczty Polskiej SA, pan Piotr Michalski.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo prosze.

Czlonek Zarzadu Poczty Polskiej SA Piotr Michalski:

Witam serdecznie panstwa. Ciesze sie, ze moge zabraé¢ glos w tak istotnych kwestiach
dla Poczty Polskie;j.

Prosze panstwa, przygotowaliSmy krotka prezentacje na temat sytuacji spotecznej
w spolce Poczta Polska. Chcialem poprosi¢ pana Andrzeja Niteckiego, ktory nadzoruje
pion kapitatu ludzkiego, a wiec nadzoruje wszystkie kwestie spoteczne w spdlce, o zapre-
zentowanie kilku slajdow omawiajacych te kwestie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo prosze.

Dyrektor zarzadzajacy Pionem Kapitalu Ludzkiego w Poczcie Polskiej SA Andrzej

Nitecki:

Witam panstwa serdecznie. Wysoka Komisjo, szanowni panstwo. Chcielibyémy dzisiaj
pokroétce opowiedziec o temacie, ktore zostal zgloszony we wniosku, o ktérym wspomniat
pan posel. Temat ten w znacznej czeSci dotyczy kwestii spotecznych, dotyczy pracowni-
koéw, jako interesjariuszy. Dotyczy takze naszych partnerow spotecznych i z tej perspek-
tywy dotyczy rowniez przysziosci Poczty Polskiej. Przeklada sie to rowniez na zaintere-
sowanie panstwa, bo przeklada sie na glosy wyborcow.

Prosze panstwa. Poczta Polska, jak doskonale panstwo wiecie, jest najwiekszym
polskim pracodawca. Swoja stalg strukturg obejmujemy obszar catego kraju. Poczta
zatrudnia obecnie ponad 77 tysiecy osob. Jestesmy dostepni niemal codziennie w kaz-
dym miejscu w Polsce. Jest kilka obszaréw biznesowych. O czeSci z nich wspominat
pan posel. Miedzy innymi jest obszar obslugi klienta zwigzany z urzedami pocztowymi,
obszar zwigzany z doreczaniem, a wiec z naszymi listonoszami. To jest ile§ tysiecy osob
zatrudnionych w tak zwanej logistyce, czyli sg to ci pracownicy, ktérzy na co dzien zaj-
mujg sie dostarczaniem do urzedow przesylek. Sg to takze wszystkie jednostki wsparcia,
ktore dzialaja w kazdym przedsiebiorstwie, tak samo w Poczcie Polskiej; to one pozwa-
lajg firmie funkcjonowac.

To co jest istotne z punktu widzenia Poczty Polskiej jako pracodawcy, to jest kwe-
stia podejscia strony spotecznej do kwestii zwigzanych z zatrudnieniem. Generalnie,
Poczta Polska zatrudnia pracownikow na umowy o prace. Smiem twierdzi¢, ze na rynku,
na ktérym konkurujemy, jest to chlubny wyjatek. Umowy cywilnoprawne sa domeng
firm, ktére z nami konkuruja, natomiast w Poczcie Polskiej 99% osob §wiadczacych
ustugi na rzecz naszej firmy, to sg pracownicy zatrudnieni na umowy o prace. Wigze sie
to, prosze panstwa, z wszystkimi innymi elementami, ktore sg przewidziane w Kodeksie
pracy, ktore wynikajg ze stosunku pracy. Tak naprawde, to one réznig sytuacje pracow-
nikéw Poczty Polskiej od sytuacji osob, ktore pracujg bez umoéw o prace. To jest cho-
ciazby kwestia prawa do urlopu, prawa do zasitku chorobowego, prawa do korzystania
z funduszu §wiadczen socjalnych, a takze prawa do stabilno$ci zatrudnienia i wszystkich
obwarowan zwigzanych z Kodeksem pracy, zwigzanych z regulacjami prawa pracy. Sank-
cjonujg one zobowigzania pracodawcy wobec pracownika, jak rowniez pracownika wobec
pracodawcy. Tak naprawde, przeklada sie to na stabilno§é stosunku pracy i na to, ze pra-
cownik podejmujac prace w Poczcie Polskiej, moze by¢ pewien, ze wszystko co ma zapew-
nione w Kodeksie pracy, bedzie przestrzegane. I ze beda stosowane przepisy wynikajace
z Kodeksu pracy.
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Prosze panstwa, jesli spojrzymy na funkcjonowanie Poczty Polskiej, bardzo istotne
jest, ze spolka nasza odprowadza rocznie 895 milion6w zlotych danin publicznopraw-
nych zwigzanych z zatrudnieniem, 608 milionéw z tytulu skiadek na ubezpieczenia
spoteczne i 287 milionéw z tytutu zaliczki na podatek dochodowy od oséb fizycznych,
odprowadzane przez naszych pracownikéw. JezelibySmy zwrocili uwage na publikacje,
ktore ostatnio sie pokazuja, to jedna z publikacji pokazywala, ze Poczta Polska, majac
oSmiokrotnie wieksze zatrudnienie niz jeden ze wskazanych w artykule konkuren-
tow, placi 50 razy wiecej danin publicznoprawnych, chociazby zwigzanych z ZUS-em,
niz pozostate podmioty funkcjonujace na rynku. Pokazuje to takze réznice i na pewno
wplywa nie tylko na kwestie strony spolecznej, ale na sytuacje ekonomiczng Poczty Pol-
skiej i na koszty naszego funkcjonowania.

Pewne kwestie sg panstwu wiadome i wielokrotnie o nich wspominaliSmy i na posie-
dzeniach Komisji Infrastruktury, i na spotkaniach z pracownikami, a takze przewijaja
sie w mediach. Poczta Polska znajduje sie w permanentnej zmianie. Mozna moéwic¢ slo-
ganami, ze dzisiaj wszystko sie zmienia i jedyne, co jest pewne, to jest wlasnie zmiana.
Tak na dobrg sprawe Poczta Polska przechodzi wewnetrzna rewolucje je§li chodzi o spo-
sob funkcjonowania, o sposob podejscia do pracownikow, o sposob podejscia do klienta.
Takze jesli chodzi o zrozumienie roli pracownikéw w przedsiebiorstwie i w jaki sposob
oni mogg wplynaé na to, jak funkcjonuje Poczta Polska, jako operator narodowy i ope-
rator wyznaczony, i jak sie wpisuje w rynek uslug pocztowych w kraju.

Oczywiscie, jest tak, ze chcemy $wiadczy¢ ustugi na jak najwyzszym poziomie —
i tojest dla nas priorytetem. Otoczenie wymusza na nas zwiekszenie efektywnoSci
i maksymalne korzystanie z relacji z klientami w celu sprzedazy dodatkowych produk-
tow i ustug, w szczegélnosci finansowych.

Jezeli spojrzymy, prosze panstwa, na zmiany zachodzgce w Poczcie Polskiej w ostatnich
latach, to systematycznie spada zatrudnienie. Z jednej strony, jest to zwigzane z e-sub-
stytucjg i spadajacym wolumenem, z drugiej — z konkurencjg. Przeklada sie to na to,
ze ci pracownicy, ktorzy funkcjonuja w PP, wkladaja wiekszy wysilek w jej funkcjono-
wanie, zmieniajg swoje podejscie do pracy. To jest ewidentne i widoczne przez naszych
klientow, to jest widoczne w wynikach badan jako$ciowych. Wida¢ z nich, ze zmienia
sie podejScie pracownikéw do klienta, zmienia sie postrzeganie Poczty Polskiej. Zresztg
przegrany przetarg na obsluge korespondencji sadowej pokazal, tak naprawde, jaki kapi-
tat zaufania spotecznego ma Poczta Polska i jej pracownicy.

Z zainteresowaniem §ledzilem komentarze po artykulach czy tez wypowiedzi klien-
tow, a takze panstwa. Wida¢ z nich bylo to, o czym wspomnial pan poset Piotr Krél,
ze Poczta Polska ma olbrzymi kapital w postaci pracownikow, blisko 80 tysiecy osob,
ktoére na co dzien §wiadczg ustugi.

Prosze panstwa. Wazne jest to, ze nasi pracownicy bardzo duzy wysilek wktadajag
w zmiany. Spada zatrudnienie, a jednocze$nie systematycznie wzrasta liczba stawianych
zadan i nowych wyzwan przed pracownikami. Dzisiaj méwimy o tym, ze przechodzimy
ewolucje jako Poczta Polska, ze stajemy sie bardziej przyjazni klientowi. To oznacza,
ze pracownikow musimy do tego procesu przygotowac i ludzie sie przygotowuja do tego.
A to oznacza, ze uczestnicza w szkoleniach, to oznacza, ze wkladajg wysitek, ze widzg
potrzebe walki o swoje miejsca pracy. I widzg rowniez, ze taka jest potrzeba wobec
Poczty Polskiej ze strony klientéw i taka jest potrzeba chwili, bo tak sie po prostu rynek
pocztowy zmienia.

Prosze panstwa. Zmiany przeprowadzane w Poczcie Polskiej majg charakter ewolu-
cyjny. Padly dzisiaj stfowa o dialogu z pracownikami i ich przedstawicielami. Nie da sie
przeprowadzi¢ zmian bez rozmow, bez konsultacji, bez ttumaczenia zasadnosci zmian.
Nie da sie tego przeprowadzi¢ bez przynajmniej proby zbudowania pomostu i zrozumie-
nia dla tego, co sie w Poczcie Polskiej dzigje.

Mam pelng §wiadomos¢ i mysle, ze wszyscy mamy §wiadomosc, ze to iz rozmawiamy
i to, ze prowadzimy dialog nie oznacza, ze we wszystkich rzeczach jesteSmy w stanie sie
zgodzi¢. Ale to oznacza, ze jesteSmy w stanie przedstawi¢ swoje stanowiska, wyjasnic,
starac sie rozwiac obawy i watpliwosci. I tak naprawde, w ramach przedsiebiorstwa zala-
twiac tematy, ktore dla nas sg istotne.
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Prosze panstwa, na samym poczatku wypowiedzi pan poset Piotr Krol wiele powie-
dzial na temat ustug, jakie Swiadczy Poczta Polska, nie tylko ustug podstawowych. Prosze
panstwa, przyszloScig Poczty Polskiej jest efektywna logistyka i zbudowanie przewagi
konkurencyjnej w oparciu o rynek ustug e-commerce, kluczowy dla przyszitosci Poczty
Polskiej, i w oparciu o dostarczanie paczek. Kurczy sie tradycyjny rynek Poczty Polskiej
i tego nie zmienimy przepisami; takie sg prawa rynku, ze spada liczba przesylek, spadaja
ceny z tym zwigzane. Natomiast dynamicznie rozwija sie rynek paczkowy. Liczba paczek
obslugiwanych przez Poczte Polska procentowo wzrasta w znacznie wiekszym stopniu
niz liczba paczek, jaka przyrasta co roku w Polsce.

Istotne jest to, ze Poczta Polska, majac kilka lat temu pozycje monopolisty w zakresie
rynku paczkowego, dzisiaj w znacznym stopniu te pozycje odbudowuje. Rowniez istotna
jest kwestia konkurencji, o ktorej rowniez wspomnial pan poset Piotr Krol. Na rynku
zauwazalne jest ,,rozpychanie” si¢ Poczty Polskiej, miedzy innymi, na rynku ustug pacz-
kowych. Swiadczy to o spadku cen w tym segmencie.

Powolam sie na jedng z publikacji, ktora sie ostatnio pokazata. Firmy konkurujace
z Pocztg Polska, na przyklad, na terenie Warszawy, obnizyly — co niektore nawet dziesie-
ciokrotnie — stawki, jakie placa swoim kurierom, mowigc im, ze konkurencja wymusza
takie dziatania.

Istotne jest takze, ze mozemy dotrzeé do klientow z ustlugami ubezpieczeniowo-banko-
wymi. Pozwala to pozyskac srodki na reorganizacje spotki. Méwimy o tym, ze w momen-
cie, kiedy spada wolumen przesylek tradycyjnych listéw i ustug pocztowych, zyskujemy
§rodki, ktore pozwalaja nam na restrukturyzacje. Zyskujemy sérodki, ktére pozwalajg
nam planowa¢ w nastepnych latach przeznaczy¢ na inwestycje o charakterze infrastruk-
turalnym ponad miliard ztotych. Cze§é inwestycji stanowi inwestycja w kapital ludzki
Poczty, tak, aby zachowa¢ miejsca pracy i umozliwic¢ dotychczasowym pracownikom kon-
tynuacje zatrudnienia.

Pan posel wspomnial o kwestii zwigzanej z pracownikami; niezaprzeczalne naktady
zostaly poniesione na podniesienie kompetencji pracownikow. Jezeli oczekujemy, ze nasi
pracownicy majg Swiadczyc¢ ustugi w nowoczesnym przedsiebiorstwie, musimy pomaoc im
tego sie nauczyc¢. Nie da sie tego zrealizowac bez wsparcia, bez pomocy w przeprowadze-
niu firmy i pracownikow przez te zmiane.

Prosze panstwa, w wypowiedzi pana posta padlo tez pytanie o wypowiedzenie Zakta-
dowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Taki dokument do 31 stycznia tego roku regulowat
w Poczcie Polskiej sprawy zwigzane z wynagradzaniem pracownikow. Pospieszam z wyja-
Snieniem, ze obecnie jest tak, ze mimo, iz nie obowigzuje juz sam ten uklad, ktérego
postanowienia inspirowaly do okre§lonych dziatan, pracownicy w umowach o prace majg
wpisane postanowienia dotyczace Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. To oznacza,
ze wszystkie ponadstandardowe rozwigzania, ponadstandardowe jesli chodzi o Kodeks
pracy, zwigzane czy to z dodatkami stazowymi, z nagrodami jubileuszowymi, nadal obo-
wigzujg. Zadne kroki w tym zakresie nie zostaly podjete.

Prosze panstwa, dlaczego zdecydowaliémy sie na zmiane tego systemu? Mowilem
o tym, ze potrzebujemy bodzZca, ktory bedzie motywowal pracownikéw do tego, zeby jesz-
cze efektywniej konkurowaé¢ na rynku. My jako Poczta Polska, prosze panstwa, mamy
kilkadziesigt procent kosztow z tytutu pracy, zresztg za chwile o tym powiem; grubo
ponad 60% kosztow funkcjonowania stanowig koszty pracy. I tak naprawde, jezeli mamy
konkurowa¢ na rynku i chcemy zdobywaé ten rynek, chcemy sie na nim utrzymac,
musimy koszty obnizaé. Konkurujemy bowiem na rynku z podmiotami, ktore, zgodnie
z przepisami prawa, w wielu przypadkach stosuja nizsze koszty pozyskania sity robocze;.
Musimy wobec tego wspdlnie z naszymi pracownikami staraé sie poprawié¢ efektywnosc
naszych zasobow, tak, zebySmy faktycznie byli w stanie nasze zadania realizowac.

Istotne jest tez to, ze nowy system wynagradzania ma poméc w pozyskiwaniu §rod-
koéw poza tradycyjnym segmentem ustug pocztowych. Jednym z jego kluczowych ele-
mentow jest obiektywizm i jasne wytyczenia zadan, w tym przypadku zwigzanych z pre-
miami, wyznaczonym pracownikom oraz jasne rozliczanie kwestii zwigzanych z wyna-
gradzaniem.
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Pozwole sobie nie zgodzic sie z wypowiedzig pana posla w konteks$cie wyptaconych
premii. Zgodnie bowiem z regulacjami obowiazujgcymi w spolce, w 2014 roku premia
zostala wyplacona w pelnej wysokoSci, to jest w wysokosci 12% funduszu wynagrodzen.

W trakcie rokowan i komunikowania sie z pracownikami, po czesci na prosbe obec-
nych na sali przedstawicieli organizacji zwigzkowych, przeprowadziliémy symulacje,
jak, wedlug nowego systemu, wygladataby wyplata premii. Biorac pod uwage wyniki
spotki za 2014 rok i wynik sprzedazy osiagniety przez regiony sieci czyli przez podsta-
wowg sile sprzedazowa Poczty Polskiej, bytaby to wyptata rzedu 90% nowego budzetu,
nowego systemu premiowego. Oznacza to, ze bytoby to o kilkadziesiagt milionéw zlotych
wiecej niz dzisiaj jest wyplacane z funduszu premiowego. Rowniez waznym elementem
jest, prosze panstwa, to, ze chcemy, aby pracownicy byli rowniez wynagradzani w for-
mie prowizji za swoje zaangazowanie tam, gdzie to jest mozliwe, w tych ustugach, ktore
na to pozwalaja.

Tak naprawde, prosze panstwa, system wynagradzania pracownikow Poczty Polskiej,
bo méwimy o systemie, a nie o samym Zakladowym Ukladzie Zbiorowym Pracy, regu-
lowany jest ukladem zbiorowym pracy i regulaminem premiowania. Do tej pory byly
to dwa dokumenty i planujemy, ze dalej beda to dwa dokumenty. Wszystkie regulacje
dotyczace wynagradzania i zasad wynagradzania pracownikéw w spolce zawiera wlasnie
uktad pracy, a takze regulamin premiowania.

15 lipca ubieglego roku zostal wypowiedziany Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy.
Po uplywie czasu od momentu wreczenia stosownego dokumentu organizacjom zwigz-
kowym, zgodnie z Kodeksem pracy, 23 stycznia br. przedstawiciele 64 organizacji, na sie-
demdziesiat kilka dziatajgcych w spoice, przystapili do rokowan nad nowym ukladem
zbiorowym. W wiekszoSci spotkan zespoléw negocjacyjnych uczestniczylo wiecej os6b
niz dzisiaj znajduje sie na sali. W ciagu kilkunastu dni odbyto sie kilka sesji plenarnych
rokowan. Okre§liliSmy sobie, ze dokument przedkladany partnerom spolecznym jest
propozycja, ktora zaklada, iz jest ten sam budzet wynagrodzen, tylko inaczej rozdyspo-
nujemy Srodki. Z gory zapowiedzieliSmy, prosze panstwa, ze kluczem do porozumienia
jest to, ze mowimy, iz, w naszej ocenie, jest to najbardziej obiektywna propozycja sys-
temu wynagradzania.

Mamy jednak §wiadomo§¢, ze przy tak duzym organizmie gospodarczym, przy tak
duzej strukturze, jaka jest Poczta Polska, na pewno nie jest to najsprawiedliwszy system,
bo takiego nie da sie stworzy¢. PowiedzieliSmy, ze jesteSmy otwarci na to, zeby wspélnie
z partnerami spolecznymi, czyli z organizacjami zwigzkowymi, ktorych przedstawiciele
sg dzisiaj rowniez obecni na sali, wspolnie wypracowaé rozwigzanie. Takie rozwigzanie,
ktore bedzie akceptowalne zaré6wno dla pracodawcy i dla spolki, dla pracownikow, jak
i dla organizacji zwiazkowych.

Prosze panstwa, przystapiliSmy do rokowan ukladu zbiorowego pracy majac
na wzgledzie trzy elementy kluczowe, ktore w takim systemie musza by¢ zawarte. Mamy
na wzgledzie, ze system musi by¢ biznesowy, czyli pozwala zrealizowac cele jakie sta-
wiane sg przed Pocztg Polskg. Tak naprawde, musi odpowiadac na te wyzwania, o kto-
rych miedzy innymi wspomniatl pan poset Piotr Krél méwigc, ze Poczta Polska jest przed-
siebiorstwem dzialajacym na rynku biznesowym. Musi tez adresowaé element finan-
sowy, czyli odpowiadac za efekty i dzieli¢ pienigdze, ktore uzyska spotka. Mysle, ze jest
to kluczowe do tego, abySmy mogli méwic¢ o tym, ze probujemy osiagngé¢ porozumienie.
To, co jest konieczne do porozumienia, musi zawierac taki wektor spoleczny. Musi zatem
by¢ dla pracownikéw akceptowalne i zrozumiate. Jakkolwiek by§my rokowali, w jakikol-
wiek sposéb byémy prowadzili rozmowy z partnerami spotecznymi, jezeli nie uzyskamy
akceptacji pracownikéw dla wprowadzanych zmian, to tak naprawde bedzie to ,,pétkow-
nik”, czyli projekt zostanie wdrozony, ale nie spetni oczekiwan i nie bedzie realizowany.

Prosze panstwa. 23 stycznia tego roku zespoly negocjacyjne pracodawcy i organizacji
zwiazkowych uzgodnily wstepnie tre$¢ nowego Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
i regulaminu premiowania. Byli wérdod nich przedstawiciele kilkudziesieciu organizacji
zwigzkowych, oczywiScie, nie wszystkich, ale reprezentujacy organizacje reprezenta-
tywne, jako ze reprezentowaly ponad 50% pracownikéw Poczty Polskie;j.
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Glos z sali:

Klamstwo.

Dyrektor w Poczcie Polskiej SA Andrzej Nitecki:

Uzgodnily wstepnie, co oznacza, ze zespoly negocjacyjne okreslily to, co sa w stanie
w tym momencie wypracowac i przekazaly stronom dokumenty. Zesp6t prowadzacy
rokowania w imieniu pracodawcy przekazal zarzadowi dokumenty, a takze biezace
informacje na temat stanu negocjacji. Takze przedstawiciele organizacji zwigzkowych
przekazali swoim zarzgdom stosowne informacje celem podjecia decyzji, co dalej zrobié
z uzgodnionymi dokumentami i ich oceny.

Mamy $wiadomoS¢, ze proponowane rozwigzania muszg by¢ skonsultowane z pra-
cownikami i z organizacjami zwigzkowymi, aby sprawdzié, czy trzy elementy, o ktérych
wspomnialem wcze$niej, zostaly w tych rozwigzaniach faktycznie zawarte. Mialem
z kolegg okazje uczestniczy¢ ostatnio w kilku spotkaniach organizowanych przez naj-
wieksze organizacje zwigzkowe. Sg pytania, sg tez watpliwoSci. Po posiedzeniu Komi-
sji, w dniu jutrzejszym spotykamy sie ponownie na dwudniowej sesji, aby podsumowac,
ktore z elementow mozemy uznaé za finalnie zakonczone, jakie jeszcze pojawiajg sie
watpliwosci. JesteSmy przekonani, ze bedziemy w stanie sie porozumiec. I powiedziec,
ze pocztowcy wypracowali i nowy Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy, jak i nowy regula-
min premiowania.

Co jest istotne, prosze panstwa, to to, ze w ramach prowadzonych rozmow poro-
zumieliSmy sie co do kwestii zasadniczych. Panowie ze strony spotecznej, bo wlasnie
tylko panowie uczestniczyli w rokowaniach, podnosili kilka kwestii kluczowych, ktore,
z punktu widzenia organizacji zwigzkowych jako przedstawicieli pracownikéw, sg istotne.
My$my sprawdzali pod katem budzetowym, czy jesteSmy w stanie to udzwignac i czy nie
jest to sprzeczne z koncepcja, ktora lezala u podstaw wymiany dokumentéw. Na tej bazie
wypracowaliSmy, w naszej ocenie, daleko idacy kompromis. A wiec dokument, ktory
powinien by¢ akceptowalny przez pracownikow, jak i umozliwic jego przyjecie zarowno
przez organizacje zwigzkowe, jak i pracodawce.

MowiliSmy wcezesniej o duzych liczbach i o tym jakie Poczta Polska ma daniny
na rzecz Zaktadu Ubezpieczen Spoltecznych i na rzecz Ministerstwa Finansow, jesli cho-
dzi o podatki od 0s6b fizycznych. Prosze panstwa, koszty osobowe pracownikéw Poczty
Polskiej stanowia okolto 64% kosztow ogdlem funkcjonowania spoétki. Budzet, czyli koszty
wynagrodzen osobowych na ten rok, wyniesie blisko 3 miliardy zlotych i w stosunku
do wyplat roku poprzedniego wzroénie o 3,2%. Wdrozenie nowego Zakladowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, o co pytal miedzy innymi pan posel, spowoduje wzrost wydatkow
na osobowy fundusz plac o ponad 82 miliony zlotych.

Padly takze pytania dotyczgce Programu Dobrowolnych Odejs¢ pracownikow. Kazde
odejscie pracownika z pracy nie jest czyms§ pozadanym, tak dla nas jako firmy, jak i dla
ludzi, dla pracownikéw. Wigze sie to bowiem ze swoistym przemodelowaniem zycia. Nie-
stety, Poczta Polska musi dostosowywac¢ sie do tego, co sie dzieje na rynku, na ktérym
Swiadczymy ustugi, borykajac sie ze spadkiem przychodow. Stopniowo je odzyskujemy
w obszarach, o ktérych wspomnialem wcze$niej — czy to w obszarze ustug finansowo
-bankowych, czy wzmacniajgc swojg obecno§é na rynku ustug paczkowych. Robimy
to korzystajac wylacznie z wlasnych zasobow finansowych. To tez trzeba jasno powie-
dzie¢, ze Poczta Polska przy restrukturyzacji wyplaca pracownikom w ramach Programu
Dobrowolnych Odejsc¢ takie pienigdze, ktore ci pracownicy de facto do firmy przyniosa
i zarobig. Nie korzystamy z dotacji ani z innej pomocy. Korzystamy jedynie ze srodkow,
ktére firma wypracowuje.

Padlo takze pytanie o kwestie zwigzane z zatrudnieniem w roku 2015. Prosze pan-
stwa, do Programu Dobrowolnych Odej$¢ zglosito sie ponad 4 tysiace pracownikéw,
co nie oznacza automatycznej zgody na odejScie tych pracownikow z pracy. Na dzien
dzisiejszy szacujemy, ze bedzie to okolo 4 tysiecy osob; tylu wyrazimy zgode na odej-
§cie z pracy. Wigze sie to z tym, ze mamy takie jednostki organizacyjne, w ktoérych nie
zachodzi potrzeba redukgji zatrudnienia. Do takich nalezg na przyklad urzedy pocztowe,
w ktorych zatrudnienie jest na poziomie uznawanym przez zwigzki biznesowe za opty-
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malny. Nie ma zatem potrzeby rozwigzywania umow o prace z pracownikami urzedéw
pocztowych w trybie Programu Dobrowolnych Odejsc.

W polityce personalnej spoétki istotna jest kontynuacja. Jakis czas temu w Poczcie
Polskie wypracowano model zakladajacy uwzglednienie skutkéw inflacji w zalezno§ci
od osigganego wyniku finansowego. W 2012 roku wzrost wynagrodzen z tego tytutu dla
wszystkich pracownikéw Poczty Polskiej wyniost 3%, co oznaczalo zwiekszenie wydat-
kéw o ponad 91 milionéw zlotych. W roku 2014 byla to jednorazowa wyplata przezna-
czona przede wszystkim dla szeregowych pracownikow, zwlaszcza osob zatrudnionych
w eksploatacji, czyli asystentow, listonoszy, pracownikéw weztow rozdzielczych, a wiec
dla szeroko rozumianej logistyki. Liaczny koszt tej jednorazowej wyptaty wyniost blisko
35 milionéw zlotych. Ponadto corocznie na szkolenia pracownikow i podnoszenie ich
kwalifikacji przeznaczamy ponad 13 milionéw zlotych.

W prezentacji nie ma spraw zwigzanych z centralg spotki, o ktorych mowil pan poset
Piotr Krél. Pozwolicie panstwo, ze sie do niej odniose. Wsrdd 3 tysiecy osob zaliczonych
do pracownikéw centrali, znajduje sie pion sprzedazy ustug finansowych liczacy ponad
800 os6b pracujgcych w pocztowych sklepach finansowych; to sg szeregowi pracownicy
zatrudnienie w sklepach finansowych rozmieszczonych w caltym kraju. Ponadto do pra-
cownikow centrali zaliczono ponad 600 os6b, ktére obstuguja pion sprzedazy klienta biz-
nesowego. Tak naprawde, sposrod wymienionych 3 tysiecy osob zaliczonych do centrali,
1400 os6b nie jest pracownikami administracji, ale jednostek biznesowych. Nauczeni
doswiadczeniem bedziemy osobno ich wymieniaé, gdyz faktycznie moze to obecnie pro-
wadzi¢ do btednych wnioskow. Pokazywany obraz zatrudnienia nie jest pelny.

Dysponujemy danymi dotyczgcymi zmian zachodzgcych w zatrudnieniu pracownikow
Poczty Polskiej i chetnie mozemy sie nimi podzieli¢ ,,na roboczo”, skoro padlo pytanie
- po spotkaniu czy tez w formie pisemnej. Jak zmniejszalo sie procentowo zatrudnie-
nie w jednostkach wsparcia oraz w pozostatych jednostkach poczty biznesowej? Trzeba
jasno powiedzieé, ze jednostki wsparcia, czyli szeroko rozumiana administracja, a wiec
kadry, infrastruktura, informatyka, ksiegowo$¢, centrum obstugi finansowej i centrum
ustug wspdlnych, w ostatnim czasie zredukowaly zatrudnienie nawet do 50%. Oznacza
to poprawe efektywnosci. OczywiScie, zawsze pozostaje pytanie, czy zmiany sg wystar-
czajace 1 czy jeszcze mozna co$ poprawic.

Padlo pytanie, czy Poczta Polska jest gotowa do konkurowania z podmiotami rynko-
wymi na symetrycznych zasadach? Tak, jak najbardziej jesteémy gotowi konkurowac
na symetrycznych, réwnych prawach. Caly czas minimalizujemy koszty prowadzonej
dziatalnosci i rozszerzamy obszary dzialania. Staramy sie tez utrzymac miejsca pracy,
w szczegoblnoSci na regionalnych rynkach pracy. JesteSmy obecni na bardzo wielu ryn-
kach regionalnych, gdzie tak naprawde Poczta Polska jest najwiekszym pracodawca.
Mimo ze wynagrodzenia naszych pracownikach na wielu stanowiskach nie sg wysokie,
to relatywnie sg to przyzwoite miejsca pracy i sg szanowane zaréwno przez pracowni-
kéw, jak i przez lokalng spotecznosc.

Musimy zatrudniaé i chcemy zatrudnia¢ pracownikow na zasadzie uméw o prace,
bo to nam gwarantuje stabilno§é kadry. Zwracamy uwage na to, ze otoczenie rynkowe
zupelnie inaczej postrzega podmioty, ktore zatrudniajg pracownikow na zasadzie uméw
o prace. Zreszta jest zauwazane, ze udaje nam sie zyskac cze§¢ kontraktow. Owszem,
zyskujemy je moze nie dzieki cenom uslug, ktére byly poprzednio, bo ich cena spadala,
ale jednak jako§é¢ §wiadczonych przez nas ustug powoduje, ze cze$¢ kontrahentow syste-
matycznie powraca do Poczty Polskiej.

Chcielibyémy, prosze panstwa, osiggna¢ maksymalng efektywno§é na rynku ustug
logistycznych i chcielibySmy, aby Poczta Polska w dalszym ciagu byta operatorem wyzna-
czonym. Kazdego dnia jesteSmy gotowi podjac sie tego zadania. Uwazamy, ze nie ma lep-
szego podmiotu, nie ma lepiej przygotowanego podmiotu, ktéry bytby w stanie spetnié
oczekiwania stawiane w konkursie i bylby w stanie sprawnie i z korzyS§cig dla klientow
Swiadczy¢ te ustuge.

Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Otwieram debate. W pierwszej kolejnosci pan posel Piotr Krol; bardzo
prosze, panie posle.

Poset Piotr Krol (PiS):

Przede wszystkim chcialem panu ministrowi podziekowac, ze byt tak laskaw i przeczytat
moj wniosek. Domy§lam sie, ze pan minister zapewne wychodzitby z posiedzenia Komi-
sji niespelniony, gdyby sam nie odpowiedzial na pytania. Dlatego postaram sie skupié
na watkach, na ktore sie pan minister dzisiaj przygotowal. Rozumiem, ze watki i pyta-
nia, na ktore nie uzyskaliémy odpowiedzi, pan minister bedzie faskaw w swej zyczliwoS§ci
odpowiedzie¢ na piSmie.

Panie ministrze, pytanie na poczatek: czy w spélice i w jakimkolwiek podmiocie, zgod-
nie z polskim prawem, gdzie byly przeprowadzane grupowe zwolnienia zgodnie z ustawg,
o grupowych zwolnieniach, mozna zatrudniac¢ agencje pracy tymczasowej, czy nie? A jesli
nie, to czy w spolce Poczta Polska w ostatnim okresie byly zatrudnione agencje pracy
tymczasowej, czy nie? Jezeli tak, to jaka byla wartosc, jaka zaplacila Poczta Polska agen-
cjom pracy tymczasowej?

Jeszcze pytanie bardziej szczegélowe, bo rozumiem, ze pan minister chce sie sku-
pi¢ na tej tematyce. Co sie dzieje z VAT-em, ktéry placi Poczta Polska za pracownikéw
z agencji pracy tymczasowej? Czy mozna to obliczy¢, czy tez nie mozna, panie ministrze?
Jesli chcialby pan szczegétowo o tym rozmawiac, to jestem przygotowany, prosze bardzo,
shuze panu.

Chcialbym réwniez zapyta¢ pana ministra, kiedy zostal przez obecny zarzad spotki
wypowiedziany Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy? Jakie byly tego powody i czym byto
to wtedy argumentowane? Przypomne, ze dzialo sie to calkiem niedawno.

Pelna zgoda z panem dyrektorem Andrzejem Niteckim co do operatora wyznaczo-
nego. Tak, jesteSmy co do tego catkowicie zgodni. Bardzo bym chcial, zeby Poczta Polska
byla operatorem wyznaczonym. Jednak w przeciwienstwie do obecnego zarzadu spotki
chcialbym, zeby Poczta Polska S§wiadczyla ustugi, na przyklad, u wszystkich naszych
sasiadow. Moja opinia jest taka, ze w ciggu kilku lat powinni$émy doprowadzi¢ do tego,
zeby Poczta Polska §wiadczyta ustugi pocztowe na Litwie, Lotwie, Bialorusi, Czechach,
Stowagji, et caetera. Wszystkie duze poczty na §wiecie to robia, prosze panstwa. Moim
zdaniem, to jest jedyna droga naszego realnego rozwoju. I tego szczerze Poczcie Polskiej
zycze. Moge sie w wielu sprawach jeszcze nie zgadzac z zarzadem spo6iki, ale, zdaniem
moich przyjaciol-pocztowcow, jest to najlepsza droga, zeby kiedy$ nasze dzieci i wnuki
mogly pracowac¢ w Poczcie Polskiej. Mozemy sie rozni¢ w wielu aspektach, ale w tym
jednym, dotyczacym przyszloSci Poczty Polskiej, mam nadzieje, ze jestesSmy zgodni.

Skoro juz wchodzimy w detale; jestem do tego przygotowany. Pan dyrektor Andrzej
Nitecki byl uprzejmy powiedzie¢ o pracownikach zajmujacych sie ustugami pocztowymi
w urzedach pocztowych. Panie dyrektorze, powiedzmy sobie o tym dokladniej. Naczel-
nicy urzedow pocztowych mowig mi tak: jak mgj listonosz nie przyjdzie do pracy, albo nie
przyjdzie do pracy asystent w okienku pocztowym, to musze jako$ prace urzedu zorgani-
zowac. Jestem réwniez zobowigzany do tego, zeby w urzedzie pocztowym zorganizowac
stanowisko dotyczace ustug pocztowych. I formalnie to nie jest méj pracownik.

Ale moze pan dyrektor by powiedzial co sie dzieje w takiej sytuacji. Przeciez pra-
cownik urzedu pocztowego tez ma prawo zachorowaé, pdjs¢ na urlop, poprosic o urlop
na zadanie, et caetera. Kto jest za to odpowiedzialny, zeby obsadzi¢ to stanowisko?
Obaj wiemy, ze naczelnik urzedu pocztowego. Jak to jest wygodne, to nie sg pracownicy
urzedu, a jak przychodzi do organizowania pracy urzedu, to wszystko spada na naczel-
nikéw. M6wie to w odniesieniu do tego, co powiedzial pan minister.

Mozemy powiedzie¢, ze mamy obecnie sytuacje, ze zaden uklad zbiorowy pracy nie
dziala w Poczcie Polskiej. Patrze tez na strone spolecznag; jest to kwestia dyskusyjna.
Ale, aby wszystkich pogodzi¢, w taki sposob skonstruuje pytanie. Chodzi o okres, kiedy
poprzedni Zaktadowy Uklad Zbiorowy Pracy funkcjonowal. Méwie to, aby nie byto wat-
pliwoSci, czy, na przyklad, chodzi o sytuacje przed wypowiedzeniem ukladu, ktérego
dokonal zarzad.
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Moje pytanie, panie ministrze, brzmi: czy w spélce Poczta Polska byli pracownicy
zatrudnieni na stanowisku dyrektora zarzadzajacego? Jezeli tak, to gdzie w ukladzie
zbiorowym pracy, ktory poprzednio dziatal w spoice Poczta Polska, mozna znalezé pozy-
cje ,,dyrektor zarzadzajacy”? Jakie jest wynagrodzenie tych osob, panie ministrze? I czy
premie, ktore otrzymywali w wysokosci 60 tysiecy zlotych, to tez jest 12% w stosunku
do ich zarobkéw? Nie ukrywam, ze jak sobie przeliczytem, to takie wynagrodzenie robi
wrazenie.

Chcialbym tez zapytaé czy prawda jest, ze prawie wszyscy dyrektorzy biur lub pio-
néw pochodzacych spoza poczty, czyli ci, ktorzy nie pracujg na stanowiskach na skutek
awansu wewnetrznego, tylko przyszli spoza spotki, sg wlasnie zatrudnieni na warun-
kach wykraczajacych poza zapisy uktadu zbiorowego pracy do niedawna funkcjonuja-
cego? Mam nadzieje, panie ministrze, ze teraz moje pytanie jest precyzyjne, dokltadne
i tak wpisane we wniosek, ktory napisalem, ze pan minister zechce udzieli¢ mi odpowie-
dzi. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posta Adama Abramowicza.

Posel Adam Abramowicz (PiS):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze. Mam pytanie do przedstawi-
cieli zarzadu Poczty Polskiej. Wiele spraw poruszonych w piSmie do przewodniczacego
Komisji znajdowalo sie w zakresie kontroli Najwyzszej Izby Kontroli. Wiem, ze taka kon-
trola byta przeprowadzona. Chciatem sie zapytac, czy kontrola zakonczyla sie czesciowo
czy caloSciowo? Czy macie panstwo wiedze, kiedy kontrola NIK sie zakonczy i czy sa juz
jakie§ wnioski pokontrolne? To chyba tyle, dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posla Jarostawa Chartampowicza.

Posel Jarostaw Chartampowicz (PO) - spoza skladu Komisji:
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Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo. Mam kilka pytan do przedstawicieli zarzadu
Poczty Polskiej i cze$é do pana ministra. W panstwa wypowiedziach byta juz odpowiedz
na czesc pytan, ale chciatbym o kilka spraw zapytac, o kilka spraw szczegélowych. Jesli
nie uda sie na nie odpowiedzie¢ na dzisiejszym posiedzeniu Komisji, prositbym o odpo-
wiedZ na pi§mie.

Zaczne od nastepujgcego pytania: czy Poczta Polska prowadzi obecnie, a moze pla-
nuje, zwolnienia grupowe pracownikow? Jak wyglada sytuacja w tej sprawie? Czy uzgod-
niono z partnerami spolecznymi zalozenia nowego systemu wynagradzania pracowni-
kow? Jezeli tak, to jak one wygladaja? Prositbym o szczegotowa odpowiedz.

Kolejne pytanie z tego segmentu. Czy Poczta Polska jest obecnie w sporze zbiorowym
z jakgkolwiek organizacjg zwigzkowa? Jak wyglada sytuacja?

Mam pytanie moze nie dotyczace stricte tego o czym dzisiaj rozmawiamy na posie-
dzeniu Komisji, ale chcialbym wiedziec¢, jakie sg relacje miedzy podpisanymi umowami
czy przetargami, chodzi o umowy Poczty Polskiej z prywatnymi podmiotami i podmio-
tami administracji publicznej? Jakie sg obecnie te relacje? Ile jest wspélpracy na rynku
komercyjnym, a ile wspélpracy z administracjg publiczng?

Nastepne pytania dotycza sytuacji w Poczcie Polskiej. Moze powiem na ten temat dwa
zdania. Wedlug deklaracji, ponad 100% pracuje na zasadzie umowy o prace. Chciatbym
otrzymac od panstwa informacje, jak oceniacie — jak odnosi sie do tego konkurencja?
I jak w konkurencji wyglada zatrudnienie pracownikow? Jakie bedzie dalsze postepowa-
nie, jaka bedzie polityka firmy? Czy firma dalej zamierza utrzymac zatrudnienie na zasa-
dzie umowy o prace, czy tez chce to zmienic? A jezeli tak, to w jakim czasie? Jaka jest
polityka?

Nastepne pytania juz sg bardziej do pana ministra. Jak wygladajg przetargi admini-
stracji publicznej? Czy jest stosowane kryterium preferencji dla firm, ktore zatrudniajg
pracownikow na zasadzie umowy o prace? Szczegdlnie w kontekscie deklaracji rzadu czy
premiera na temat rozwigzywania umow §mieciowych i preferowania podmiotow, ktore
zatrudniajg pracownikéw na zasadzie umow o prace.

m.ch.
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Nastepne pytanie rowniez dotyczy biezacej sytuacji firmy. Czy w ministerstwie byly
rozmowy, na przyklad, z Ministerstwem Obrony Narodowej, w zwigzku z sytuacja
na wschodzie i sytuacjg roznego rodzaju zagrozen? Czy w przetargach administracji
publicznej planuje sie zwiekszy¢ stopien oceny pod wzgledem bezpieczenistwa? Obec-
nie, z tego co wiem, bezpieczenstwa stanowi okolo 7% w przetargach. Czy w zwigzku
z sytuacja na wschodzie jest projekt zwiekszenia oceny bezpieczenstwa w przetargach
administracji publicznej?

Jedno konkretne pytanie: czy w przetargu na obstuge korespondencji, organizowa-
nym przez Centrum Ustug Wspélnych, byl zapis preferujacy podmioty zatrudniajace
pracownikow na zasadzie umow o praca? To na razie chyba wszystkie pytania. Dziekuje
bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje panu poslowi. Bardzo prosze pana posta Krzysztofa Tchorzewskiego.
Za chwile udziele glosu pani postance.

Posel Krzysztof Tchorzewski (PiS):

Dziekuje bardzo. Wedtug informacji co najmniej sprzed péitora roku, sytuacja jest taka,
ze w Niemczech, zar6wno w przetargach federalnych, jak i oglaszanych przez poszcze-
gélne landy, a na pewno w Bawarii, stosowane sg pewne zasady. Wedle nich, rzagdowe
przetargi preferujg tego typu sytuacje, jaka jest obecnie w Poczcie Polskiej. Istnieje
wymog przynajmniej 80-procentowego zatrudnienia stalego pracownikéw na zasadzie
umowy o prace. Rzad poprzez specyfikacje przetargowe moze oddzialywac na system
zatrudniania i na system stabilno§ci swoich obywateli.

Chcialbym zapytaé, dlaczego taka zasada nie jest stosowana w Polsce? Unia Europej-
ska swoimi rozporzgdzeniami i dyrektywami nie ingeruje w sposob przygotowania spe-
cyfikacji przetargowej, wymaga, zeby byly organizowane przetargi publiczne. Natomiast
takie rzeczy moga by¢ stosowane. Poprzez pana ministra do rzadu chcialbym zadac pyta-
nie, dlaczego nasz rzad nie stosuje takiej metody preferujacej stabilizacje rodzin, stabili-
zacje pracowniczg. Dlaczego te rzeczy nie sg stosowane w trybie zamoéwien publicznych
organizowanych przez strone rzadowa? Jest to olbrzymi sektor zaméwien publicznych,
ktory moégtby wplyngé takze na to, ze w stosunku do innych ta zasada mogtaby by¢
stosowana, ktora by w pewnym zakresie uporzadkowata rynek pracy. Mozna by wtedy
mowic o stabilizacji zatrudnienia.

Chcialbym zadac¢ pytanie. Jezeli méwimy, ze wszystko ,,chodzi” dobrze, to po co wpro-
wadza¢ Program Dobrowolnych Odejsc prawie 5 tysiecy ludzi? Jezeli w firmie wszystko
dobrze funkcjonuje, to po co ten system? Pan posetl Piotr Krél zwracal sie z pytaniem
dotyczacym sytuacji finansowej Poczty Polskiej wiaénie w kontekscie sytuacji spotecz-
nej i socjalnej. Chodzi o zatoge. Jesli sie wypowiada Zakladowy Uklad Zbiorowy Pracy,
jesli sie redukuje zatrudnienie, najczeSciej wynika to z sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa. Inaczej nie mozna tego interpretowac. Dlatego nasuwa sie pytanie, jaki jest wynik
finansowy przedsiebiorstwa za rok ubiegly? Nie ma jeszcze sprawozdania koncowego,
ale macie juz panstwo szacunkowy wynik finansowy. W jakim zakresie przedsiebiorstwo
sobie radzi? Czy restrukturyzacja firmy jest wyjSciem na przeciw, czy wynika z obecnej
sytuacji firmy i wymusza pewne rzeczy. Co innego jest sytuacja przymusowa, a co innego,
jezeli sg cele postawione do przodu. Po co w ogéle to sie robi?

Takze na tej sali dyskutowaliSémy na posiedzeniu Komisji o komercjalizacji przedsie-
biorstwa. Wtedy sie méwito, ze komercjalizacja Poczty Polskiej usprawni zarzadzanie,
powstanie mozliwo§é szybszego podejmowania decyzji, wyeliminuje rade pracownicza
z mozliwosci blokowania réznego typu dzialan. Bylo na to duzo narzekania. I ogélnie,
ze przedsiebiorstwo bedzie sobie lepiej radzito.

Pracownicy nie majg juz rady pracowniczej, ktéra jednak w wiekszym zakresie mogta
oddziatywaé na dyrekcje przedsiebiorstwa niz obecno$¢ nielicznych przedstawicieli zalogi
w radzie nadzorczej wynikajgca z porozumienia. Patrzac na sytuacje z tego punktu
widzenia, dobrze by bylo ustysze¢, w jakim zakresie nastgpily efekty, co sie poprawito
w przedsiebiorstwie i co sie poprawilo zalodze od czasu komercjalizacji Poczty Polskie;.
To jest wlasnie sfera socjalna, o ktorej sie méwito, ze powinno sie znaczaco poprawic.
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Jezeli bedzie brak oddzialywania rady pracowniczej, to bedzie duzo lepiej w przedsie-
biorstwie i bedzie lepiej dla zalogi. Takie stowa padaly. ChcielibySmy zatem uslyszec,
w jakim zakresie sie poprawilo, jak wygladaja te relacje.

Po drugie, jaki jest system relacji pomiedzy zarzadem przedsiebiorstwa a zwigz-
kami zawodowymi? Jaki jest system konsultacji poszczegélnych decyzji, jaki jest przy-
jety system przekazywania informacji o stanie przedsiebiorstwa? Dobry duch wymaga
by w miare szybko poprzez zwigzki zawodowe zaloga wiedziala co robi zarzad sp6tki?
W jaki sposob decyzje sg przekazywane? Czyli, w jaki sposob funkcjonuje system demo-
kratyczny, ktory jest wymagany. JesteSmy panstwem demokratycznym i taki system
wybraliSmy.

Nie zgadzam sie jednak z réznego typu opiniami, ktore kraza, ze ile to kosztujg nas
zwigzki zawodowe. Wszystko kosztuje. W Polsce kilkadziesigt tysiecy radnych bar-
dzo duzo kosztuje. Ale system demokratyczny wymaga, zeby oni byli. Parlamentu tez
mogloby nie by¢, bytby tylko prezydent, ktory by zarzadzal panstwem. I tez nic by to nie
kosztowalo. To samo jest z przedsiebiorstwem. Takze w przedsiebiorstwie musi obowia-
zywacé system demokratyczny, tym bardziej w przedsiebiorstwie panstwowym, jesli o tym
moéwimy, ze jest to odpowiednik kazdej instytucji, ktéra musi funkcjonowaé w taki spo-
sob, zeby nie bylo wynaturzen.

System podwdjnej kontroli jest zagwarantowany konstytucjg. Z jednej strony, jest
kontrola kierownictwa przedsiebiorstwa, z drugiej — kontrola wlaScicielska, a wiec rady
nadzorczej. Jest tez funkcja kontrolna zwigzkow zawodowych w zakresie funkcjono-
wania stosunkow pracodawca — pracownicy. Jak sg ustawione konsultacje? Chciatbym
wiedzie¢, jak one sg prowadzone w ramach systematycznych konsultacji, na przy-
ktad, w sprawie przyjecia nowej organizacji przedsiebiorstwa, reorganizacji struktury
i wszystkich innych rzeczy. W jakim zakresie jest to konsultowane ze zwigzkami zawo-
dowymi, jako przedstawicielami pracownikow? W jaki sposob jest to uzasadniane? Wiem,
ze takie rzeczy sg robione, przynajmniej tak bylo robione w firmach, z ktérymi miatem
do czynienia, nie ma tego typu zgrzytow jak sie znienacka wypowiada uklad zbiorowy
pracy. Najczesciej sie nie wypowiada, tylko renegocjuje i mowi — jesteSmy w potrzebie,
zrozumcie, taka jest potrzeba renegocjacji ukladu zbiorowego. W taki sposéb dochodzi
sie do konsensusu. Natomiast nigdy nie ma dobrych efektow pracy, kiedy zaloga nega-
tywnie ustawia sie do tego co robi zarzad przedsiebiorstwa. Nie ma identyfikacji spraw
zarzadu, nie ma identyfikacji z kierownictwem przedsiebiorstwa. Robi sie zta atmosfera,
jezeli powstajg réznego rodzaju opinie i nieprzejrzystos¢ wewnetrzna w zakresie ptac
na poszczegolnych stanowiskach pracy, jezeli powstajg wewnetrzne olbrzymie , kominy”
placowe i funkcjonujg pracownicy, ktoérzy zarabiajg dziesieciokrotnie i wiecej w stosunku
do zarobkow przecietnego pracownika.

Rozumiem, ze cztonkowie zarzadu spotki mogg wiecej zarabia¢, ale w strukturze
przedsiebiorstwa zarzad nie powinien by¢ powielany. Wszystkie zasady wynagradza-
nia powinny by¢ w jaki$ sposéb konsultowane. Wyraznie widaé, przynajmniej z relacji
na dzisiejszym posiedzeniu Komisji oraz z reakcji strony spotecznej na to, co sie méwi
itd., ze jest duza niezgodno$¢ i niezrozumienie tego, co w imieniu zarzadu pan dyrektor
raczy w tej chwili méwic. Reakcja strony spotecznej wskazywala na to, ze jest absolutnie
inne podejscie i inne przyjecie tego wszystkiego. To znaczy, ze do dnia dzisiejszego zaloga
Poczty Polskiej nie byla w pelni poprzez zwigzki zawodowe zapoznana z waszymi zamia-
rami i po co to robicie i dlaczego. Dzisiaj elita zalogi, kierownictwo zwigzkéw zawodo-
wych, wykazuje pelne niezrozumienie poprzez gloSne reakcje na informacje przedsta-
wiane dzisiaj przez pana dyrektora. To znaczy, ze to wszystko, o czym dzisiaj moéwicie,
oni slyszg po raz pierwszy. Nie rozmawialiscie z nimi o tym wcze$niej. To juz jest nie-
dopuszczalne. Uwazam, panie ministrze, ze jezeli takie stosunki panujg w firmie pan-
stwowej, w przedsiebiorstwie panstwowym, to jest to catkowicie jest niedopuszczalne.

Jako wiceminister gospodarki mialem przyjemnos¢ swego czasu rozmawiac i obser-
wowac jak funkcjonuje przedsiebiorstwo francuskie. We Francji 54% majatku narodo-
wego jest w rekach panstwowych. Wszystkie francuskie samochody, ktérymi niektérzy
z nas jezdza, sa produkcji panstwowych zaktadow. I te przedsiebiorstwa inwestujg w Pol-
sce. MySmy niby sprywatyzowali Telekomunikacje Polska, a w tej chwili jest to firma
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rzadu francuskiego. Operator telefonii komorkowej Orange jest wlasnoécig rzadu fran-
cuskiego. To sg tego typu sytuacje, ubolewamy nad tym. Okazuje sie, ze relacje strony
spotecznej i zwigzkow zawodowych sg tam ciaggle. Tam sie ciggle przekazuje informacje,
0 co chodzi, do czego dazymy, po co sie co$ dzieje. I jeszcze sa niezadowolenia. Swego
czasu zajmowalem sie problemami relacji ze zwigzkami zawodowymi, zeby powygaszaé
ogniska zapalne. Fundamentem jest dobra relacja, prawie kolezenska relacja kierow-
nictw zwigzkow zawodowych z zarzadem przedsiebiorstwa i ciggla konsultacja wszyst-
kiego, co sie w firmie dzieje. Jak trzeba, to idzie sie na ustepstwa. Nie jest tak, ze wszy-
scy sg nieomylni.

Chcialbym, panie ministrze, zebySmy w kwestiach dotyczacych meritum dzisiejszej
dyskusji ustyszeli, dlaczego nastepuje redukcja pracownikow. W wypowiedzi pana dyrek-
tora nie byto zadnego wyttumaczenia takiego postepowania, jaki jest kierunek reor-
ganizacji, co wywoluje reorganizacje. I z drugiej strony, jakie sg dzialania wspierajace.
Bo wiasciciel zawsze podejmuje dzialania wspierajgce swoje firmy, zeby im sie pewne
rzeczy udawaly. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje panu przewodniczacemu. Bardzo prosze pana posla Jacka Tomczaka.

Posel Jacek Tomcezak (PO):

Panie przewodniczgcy, panie ministrze. Komisja stale rozpatruje sprawy pocztowe i przy-
ktadamy nalezytg staranno$¢, zeby one nie zniknely z orbity naszej pracy; mamy dosy¢
czesty monitoring. Naprawde, na wiekszo§¢ zadanych dzisiaj pytan odpowiedzi byty
udzielone na weze$niejszych posiedzeniach Komisji. Postowie majg doskonalg orienta-
cje, w jakiej sytuacji znajduje sie Poczta Polska, ze musi sie zmienia¢, musi sie restruk-
turyzowa¢. Musi tez restrukturyzowac zatrudnienie. Pare lat temu mieliSmy przeciez
bardzo gleboka analize zar6wno efektywnosci pracy w Poczcie Polskiej, jak i przerostu
zatrudnienia. Na zmieniajgcym sie rynku, ktéry sie kurczy w niektérych segmentach,
Poczta Polska nie ma innego wyjScia. Zeby uratowac firme, przychody i by¢ stabilng dla
pracownikow, musi sie restrukturyzowac i zmieniac.

To wszystko wiemy, stosowne dane byly przytaczane. Nie zaskakuje nas to w zaden
sposob. Wydaje mi sie, ze wejscie Komisji w tak bardzo delikatnym momencie, kiedy
uklad zbiorowy pracy jest negocjowany, musi by¢ naprawde powazne i ostrozne, zeby-
Smy nie stali sie nagle strong tej dyskusji. Przede wszystkim zarzad, ktoremu zalezy
na dobru Poczty Polskiej i jej pracownikéw, musi byé ostrozny, gdy negocjuje porozu-
mienie ze strong spoleczna, ktore bedzie dobre dla przedsiebiorstwa, dla calej Poczty
Polskiej. W takim duchu powinni§my negocjowac i rozmawiac; ciesze sie, ze te rozmowy
przebiegaja spokojnie, bez zbednych emocji, ktére moglyby podgrzewaé sytuacje.

Natomiast w dluzszej perspektywie trzeba powiedzie¢, ze — oprocz restrukturyza-
cji Poczty Polskiej na rynku, ktory sie zmienia zaré6wno pod wzgledem uslug, ale tez
wymusza na Poczcie Polskiej redukcje miejsc pracy — w wielu ustugach wolumen obstugi
Poczty Polskiej sie zmniejsza, chociaz spotka wygrywa kontrakty na rynku i zwieksza
swoja obecno$c. Ale generalnie jest tak, ze konkuruje z podmiotami, ktore nie majg
tylu obwarowan, zwlaszcza jesli chodzi o umowy o prace, takie jakie ma Poczta Polska.
Koszty pracy sg w tych konkurencyjnych firmach nieporéwnywalnie mniejsze. Ten pro-
ces wymusza na zarzadzie spotki takie, a nie inne dziatania.

Natomiast drugim kluczowym elementem kwestii, w jaki sposéb Poczta Polska bedzie
sie zmieniala i dostosowywata do potrzeb rynku, jest oczywiScie przetarg na operatora
wyznaczonego. MysSle, ze warto na ten temat rozmawiaé. Nie chciatbym zbyt daleko
wychodzi¢ poza glowny temat dzisiejszego spotkania, natomiast niepokoi mnie kryte-
rium bezpieczenstwa zawarte w warunkach przetargu na operatora. Prosze mi wyjasnic,
czy jest tak, ze rzeczywiScie ocena pod wzgledem bezpieczenstwa, czyli strategicznej
funkcji, jakg powinien petnié operator wyznaczony, dotyczy tylko zaledwie 7% calej ceny
i w tym zakresie bedzie brane pod uwage. W kontekscie tego, co dzieje sie w innych kra-
jachiu sasiadéw, wydaje sie, ze kryterium bezpieczenstwa powinno by¢ znacznie szersze
i stanowi¢ wieksza cze$¢ oceny wyboru ostatecznej oferty, bez wzgledu na to, kto tym
operatorem bedzie. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Informuje Wysoka Komisje, ze pan przewodniczgcy Tchorzewski musiat
opuscié posiedzenie. Odpowiedzi na pytania bedzie §ledzil w sprawozdaniu. Bardzo pro-
sze pana posta Jerzego Szmita.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

Panie przewodniczacy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni panstwo. Na poczatku
postawie teze, ze obecny rzad PO i PSL bardzo nie lubi Poczty Polskiej i dalej bede udo-
wadnial to moje twierdzenie.

Po pierwsze, chciatem przypomnieé, ze gdy w roku 2012 na poczatku naszej kadencji,
pracowaliSmy nad nowym prawem pocztowym i je uchwalaliémy, wielka byla dyskusja
czy powierzy¢ Poczcie Polskiej status operatora wyznaczonego. MusieliSmy bardzo dtugo
przekonywac¢ strone rzadowg, zar6wno na posiedzeniu Komisji, jak i potem na sali ple-
narnej, zeby jednak ten status Poczta Polska utrzymata. Ale rado&¢ nie jest zbyt duza,
gdyz, jak wiedzg ci, ktory sie tym zajmuja, status ten bedzie utrzymany jedynie do konca
roku 2016. Mato tego, zostal juz ogloszony w grudniu...

Posel Jacek Tomczak (PO):

Panie przewodniczacy, to jest po prostu nieprawda, co pan powiedzial. To byta poprawka
rzadu.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie posle, bardzo prosze o umozliwienie wypowiedzi przez pana posta Szmita. Prosze
wylaczy¢ mikrofon, panie posle Tomczak. Dziekuje. Prosze bardzo, panie posle.

Posel Jerzy Szmit (PiS):

22

Dziekuje bardzo, panie przewodniczacy. W grudniu ubieglego roku zostal ogloszony
nowy przetarg na to, kto od 2017 roku bedzie operatorem wyznaczonym. Przetarg zostal
ogloszony i nawet mdj przedmowca przed chwilg, ktéry kwestionowat moje twierdze-
nie, potwierdzil, ze jest bardzo dziwne, i ze wérdod kryteriow majgcych rozstrzygac o tym
kluczowym dla Poczty Polskiej rozstrzygnieciu, podkreslam — kluczowym, sg zawarte
zapisy, ktore Poczte Polska stawiajg w zlej sytuacji. Dziekuje panu postowi za wsparcie
mojej tezy.

Szanowni panstwo, to jest duzy dowod. Natomiast jest jeszcze kilka mniejszych dowo-
dow. Dowdd pierwszy: cheialbym przypomnieé, ze takze na tej sali dyskutowaliémy bar-
dzo na temat przetargu na obstuge sgdow i prokuratur. Nie bede przypominal wszyst-
kich spraw, wiemy wszyscy, o co chodzi i nie musze wchodzi¢ w szczegoly. Natomiast
przypomne, ze zwracaliSmy sie rowniez o to, aby zostal nam przedstawiony szczegotowy
raport dotyczacy skutkow przetargu. Chcieliémy sie dowiedzie¢, czy rzeczywiscie firma,
ktora wygrala przetarg, a przede wszystkim, ktéra go wygrala dzieki zastosowaniu
kryterium najnizszej ceny, wywiazuje sie ze swoich zadan. Takiego raportu do tej pory
Komisja nie otrzymata.

Nastepny przetarg na obstuge KRUS, czyli Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecz-
nego, rowniez zostal tak utozony, ze Poczta Polska go przegrala. I wreszcie, trzeci prze-
targ, o ktéorym powiem troche diuzej, dlatego ze jest to rzecz, ktora jeszcze trwa. Myéle
jednak, ze na tej sali muszg by¢ przytoczone pewne fakty.

Oto6z przetarg na obstuge Centrum Uslug Wspdlnych zostal rozpisany na trzy dni
przed wejSciem w zycie ustawy o zmianie ustawy Prawo zamo6wien publicznych. Zmiana
ustawy umozliwia, a tak naprawde zacheca do tego, zeby stosowa¢ nie tylko kryterium
najnizszej ceny, ale rowniez w specyfikacji wstepnych warunkéw zamoéwienia zagwa-
rantowac, aby konkurenci stosowali koszty, ktore sg zwigzane z najnizszym wynagro-
dzeniem. A wiec, zeby nie bylo dumpingu cenowego, polegajacego na obnizaniu kosztow
pracy.

Trzy dni wczesniej, zanim znowelizowana ustawa zaczela obowigzywac, Centrum
Uslug Wspodlnych oglosilo przetarg. Czy rzeczywiScie byla to az tak pilna sprawa?
I co dalej; przetarg zostal rozstrzygniety w listopadzie 2014 roku na rzecz prywatnej
firmy, ktorej nazwy nie bede przytaczal, nie ma to tak naprawde znaczenia. Wazne jest
co innego — wazny jest mechanizm. Poczta Polska odwolala sie od rozstrzygniecia prze-
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targowego i Krajowa Izba Odwolawcza za pierwszym razem uznala odwotlanie i zwrocita
sie do Centrum Uslug Wspdlnych o ponowne rozpatrzenie sktadanych ofert.

Wysoka Komisjo, co sie stalo? W ciggu dwoch godzin Centrum Ustug Wspdlnych
ponownie rozpatrzylo oferte i ponownie wskazalo te prywatng firme, ktéra wygrata
przetarg za pierwszym razem. Poczta Polska odwotala sie po raz drugi, ale z powodow
formalnych odwolanie nie mogto by¢ przyjete, poniewaz padt ten sam argument. W pra-
wie zamowien publicznych jest przepis, ze nie mozna z tym samym argumentem dwa
razy uniewazniac¢ przetargu.

Wysoka Komisjo. Chciatbym, zeby pan minister byl taskaw odpowiedzie¢, czy tego
typu zachowania, tego typu sytuacje, w ktérych instytucje rzadowe, instytucje publiczne
wyraznie lekcewazg inng instytucje publiczna, czy to jest intencjg rzadu? Czy moze juz
nie ma rzadu, tylko kazdy robi to, co chce i na koncu sie rozlicza ze swego F01? Jesli
moje FO1 sie zgadza, to jest OK i reszta mnie nie obchodzi. Czy rzad stara sie jeszcze
prowadzi¢ jakgkolwiek polityke w tym zakresie? Czy chce chroni¢ Poczte Polskg roz-
sadnie, nie wbrew regutom, co podkreslam, ale tworzyc Poczcie Polskiej rowne warunki
rywalizacji z innymi podmiotami na rynku pocztowym? Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje panu postowi. Chce z calg moca powiedzieé, ze wiadza w Polsce jest,
o czym $wiadczy nasza dzisiejsza debata, na razie w catkiem dobrym stylu.
Bardzo prosze panig posel Anne Zalewska.

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Dziekuje bardzo. Panie przewodniczgcy, Wysoka Komisjo, panie ministrze, szanowni
goscie. Miatam kilka szczegotowych pytan, ale mdj glos nie wybrzmial, bo sie wzajemnie
zagluszaliSmy z przewodniczacym; nie twierdze, ze jest to wylgcznie wina przewodniczg-
cego. Trzeba powiedziec, ze wszystkie pytania zadane we wniosku posta wnioskujacego
powinny znalez¢ odpowiedZ podczas dzisiejszego posiedzenia. Nie mozna przygotowac
sie do dyskusji o polityce spotecznej w Poczcie Polskiej bez analizy tego, o czym chcieli-
$§my rozmawiaé. To, po pierwsze.

Po drugie - jestem zadziwiona, bo nie jestem czlonkiem Komisji Infrastruktury i nie
znam zwyczajow, ze na posiedzeniu dzisiejszym nie ma prezesa zarzadu Poczty Polskiej.
Rozumiem, ze u panstwa sg takie zwyczaje, ze nie ma prezesa, ale jest tylko czlonek
zarzadu, ktory natychmiast oddaje glos dyrektorowi. Prosze o wyjasnienie powodu, dla
ktorego prezes zarzadu, ktory rowniez jest odpowiedzialny karnie za sytuacje w Poczcie
Polskiej, zlekcewazyt dzisiejsze posiedzenie Komisji.

Jedyna zlo§liwo§é, na ktorg sobie pozwole, bedzie zwiagzana z prezentacjg. Po pierw-
sze, gimnazjalista robi takie prezentacje. Po drugie, nic z niej nie wynikalo. Po trzecie,
poziom ogdlnoéci jest wlasciwie na zasadzie malutkiej facjatki, jesli chodzi o zarzadza-
nie i organizacje pracy. To sa bowiem po prostu banaly, to jest jakby dyrektorski betkot,
ktory absolutnie o niczym nie mowi i niczego nie wnosi. Mam nadzieje, ze jak bedziecie
panstwo odpowiadaé¢ na pytania, bedziecie precyzowa¢ wszystkie sformulowania.

Teraz juz bardzo konkretne pytania. Jedno pytanie bedzie kontynuacjg tego, o czym
mowil pan posel Szmit. Bardzo mnie bowiem interesuje, w jaki sposéb ministerstwo
monitoruje firme — nie bojmy sie uzy¢ jej nazwy, przeciez wiemy, jaka firma wygrata prze-
targ na obstuge sagdow. Czy w jaki§ sposob bedzie interweniowaé¢ w Ministerstwie Spra-
wiedliwosci, dgzac jednak do uniewaznienia tego przetargu? Sama jestem tego ofiarg;
pot roku po wyroku sgdowym dowiedziatam si¢ o tym, ze w ogdle odbyto sie posiedzenie
sadu. A tygodnie temu na Dolnym Slgsku w okolicach mojego miasta znaleziono dwa
worki dokumentow niedoreczonych wiasnie przez firme, ktora wygrata przetarg.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Chodzi o operatora pocztowego.

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Tak wlasnie. Jednoczesnie chee zapytaé, czy w zwigzku z tak fatalnym przygotowaniem
sie do przetargu i z tak nieudolng rzeczywiScie gra biznesowa, kto§ stracit prace? Gene-
ralnie, mam zastrzezenia do os6b obstugujacych przetargi i zamowienia publiczne.
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I kolejne pytania. Prosze powiedziec, jak u panstwa jest z firmami poSrednictwa pracy
tymczasowej? Kiedy$ odbywato sie to bez przetargu, stad moje pytanie. Na jakg kwote
zawierane sg umowy bez przetargu? Jakie sg proporcje w stosunku do pracownikéw
zatrudnionych na umowy o prace? Pytam o to, poniewaz swojego czasu preferowana
byta firma bylego senatora Platformy Obywatelskiej, co tez jest interesujace, i wszystko
tez odbywalo sie bez przetargu. Mam nadzieje, ze panstwo to mi wyjasnia.

Mowiliscie panstwo, co mnie bardzo rozbawilo w prezentacji, o przyjaznym sto-
sunku do klienta. Prosze panstwa, czy kto$ zna nieprzyjemnego listonosza i naprawde
konieczne sg szkolenia dla tychze listonoszy? Bo ja przez cale swoje zycie mialam z nimi
do czynienia i wszyscy listonosze, ktorych znam, to przyjazni listonosze. Dlatego chce
wiedzie¢, na czym ta rewolucja ma polegac i jakiego rodzaju szkolenia organizujecie, jaki
jest cel szkolen i jakie sg na to wydatkowane §rodki?

Mowiliscie tez panstwo o tym, ze szukacie uslug pozapocztowych. RzeczywiScie,
ostatnio listonosze beda tez odpisywac liczniki gazowe. Prosze powiedzieé, jakg kwote
dostang dodatkowo od panstwa, bo panstwo jako Poczta Polska co$ z tego bedg mieli?
Pytam, jaka to bedzie kwota i w jaki sposob za dodatkowe obowiazki listonosze otrzy-
maja pienigdze?

Dalej: pan posel wnioskodawca zwracal uwage na ogromny przyrost kadry zarzadza-
jacej. Pytam wiec, ile kosztuje zarzad, rada nadzorcza i obstuga zarzadu? Prosze o powie-
dzenie, i to nie jest naruszenie tajemnicy handlowej, bo pafistwo operujg publicznymi
pieniedzmi, jaka jest najwyzsza i najnizsza pensja w firmie. Prosze nie méwié o pracow-
nikach tymczasowych.

I ostatnie juz dwa pytania. Prosze powiedzie¢, w jakim trybie odbywa sie u panstwa
dzierzawienie miejsc w poszczegolnych punktach pocztowych. Rozwineli panstwo dzia-
falnos$¢ o produkty cukiernicze, o gadzety. Czy komus to jest wydzierzawiane, czy tez
jest panstwa dodatkowa ustuga? Jak to jest zorganizowane, kto nad tym czuwa i kto jest
za to odpowiedzialny? Prosze o odpowiedZ na piSmie, podejrzewam bowiem, ze panstwo
nie sg przygotowani do udzielenia odpowiedzi na takie pytania, skoro na posiedzeniu
obecny jest dyrektor, ktory zajmuje sie kadrami. Prosze o odpowiedzi na piSmie na ostat-
nie pytania, z analiza ekonomiczng wszystkich nieruchomosci wystawionych na sprze-
daz. Dlaczego ten, a nie inny teren i jakich przychodow sie panstwo spodziewaja i kiedy?
Czy sa juz ogloszone przetargi, a jezeli nie, to kiedy beda? Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje pani posel. Pani posel skrytykowala prezentacje, a na cze$¢ postawio-
nych pytan po prostu w niej zawarte byly informacje. Miedzy innymi, na szkolenia prze-
znaczone zostato 13 milionéw zlotych. Warto wiec odda¢ sie skupieniu uwagi i nie kry-
tykowac, tylko wgltebi¢c w poruszane kwestie.

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:

Pytatam o bardzo konkretne szkolenia zwigzane z ewolucja polegajaca na przyjaznym
stosunku do klienta. W zwigzku z tym chcialam, zeby to zostalo zidentyfikowane. I tego
dotyczylo moje pytanie. Wglebitam sie bardzo i bytam skupiona.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posia Leonarda Krasulskiego. Bardzo prosze,
panie pos§le.

Posel Leonard Krasulski (PiS) - spoza skladu Komisji:
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Dziekuje serdecznie, panie przewodniczacy. Do wystapienia zdopingowala mnie przede
wszystkim sama prezentacja, jakg nam przedstawiono, ale tez i pisma, jakie otrzymuje
na adres biura z pro$ba o interwencje, czy zapytania. Skorzystalem akurat, iz odbywa
sie posiedzenie Komisji Infrastruktury poruszajace temat spotki akcyjnej Poczta Polska.
Dlatego tu jestem, chociaz nie jestem czltonkiem Komisji. Niemniej skorzystatem z prawa
posla.

Oto6z, w przedstawionej nam prezentacji bardzo duzo czasu poSwiecono komfortowi
pracy pracownikéw i docenieniu pracownikow w przedsiebiorstwie. Wszystko byloby
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fajnie, gdyby nie akurat pisma, ktore otrzymuje. Majg sie one nijak do tego, co tutaj sie
przedstawia o komforcie i do komfortu nawiazujac.

Przedstawie tylko zapewne wycinek problematyki Poczty Polskiej. Otéz, sa tam
zatrudnieni pracownicy, ktérzy najmuja mieszkania nalezace do Poczty Polskiej. Musze
powiedzie¢, ze koszt tych mieszkan jest najwyzszy w Polsce i wielokrotnie wyzszy niz
koszt mieszkan komunalnych, w ktore inwestuje gmina. W tym przypadku w mieszka-
nia nie inwestuje Poczta Polska, lecz lokator, najemca. Koszt tych mieszkan jest najwiek-
szy, przynajmniej u mnie, biorac pod uwage miasto Elblag czy Malbork. Wyzszy znacznie
niz koszt mieszkan komunalnych, odnoszac sie do kosztu metra kwadratowego.

I druga rzecz. W prawie jest uwzgledniona mozliwo$¢ wykupu mieszkania z pewna
ulga, z bonifikata; sg takie zapisy. Potwierdzaja to stuzby prawne Ministerstwa Admi-
nistracji i Cyfryzacji. Jeden z tych, ktorzy do mnie pisza, uzyskat pozytywna dla siebie
odpowiedz, ze spelnia wszelkie kryteria nabycia takiego mieszkania. Nie jest to jed-
nostkowy przyklad, ze odmawia sie sprzedazy takowego mieszkania czlowiekowi, ktory,
wedlug przepisow prawa, jest do tego uprawniony.

To w zasadzie tylko taki wtret; bardzo przepraszam. Ale dla pracownikéw wynajmu-
jacych mieszkania od Poczty Polskiej to jest naprawde istotna sprawa. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje. Bardzo prosze pana posta Jacka Tomczaka.

Posel Jacek Tomczak (PO):
Mam wrazenie, ze powoli odplywamy dosy¢ mocno od gléwnego tematu dzisiejszego
posiedzenia. Chcialem nawigzaé¢ do wypowiedzi kolegi. Myéle, ze sie przejezyczyt albo nie
pamieta; Sredni okres wyznaczenia operatora, jakim jest Poczta Polska, zostal umiesz-
czony w ustawie i byl propozycja rzadowa po to, zeby daé Poczcie Polskiej czas na przy-
gotowanie sie do otwartej konkurencji.

Glos z sali:
Panie po§le, nie moge tego stuchac.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Bardzo pana przepraszam. Prosze umozliwi¢ wypowiedz. Za chwile, jak pan poprosi,
oczywiscie umozliwie panu takze zabranie glosu.
Bardzo prosze, panie posle.

Posel Jacek Tomczak (PO):
To, czy jest wystarczajacy termin, czy za krotki, byto przedmiotem osobnej dyskusji,
ktoéra mozna jeszcze ciggnaé dlugo. Natomiast kolega posel sugerowal, zeby w ogdle
terminu nie bylo i ze rzad polski nie chcial wyznaczenia terminu. To jest nieprawda. Ter-
min byl wskazany przez rzad, byla to propozycja rzadowa, zeby daé¢ Poczcie Polskiej czas
na restrukturyzacje i przygotowanie sie do konkurencji na wolnym rynku. Jak pamie-
tamy, otwarcie rynku pocztowego wynika z dyrektyw Unii Europejskiej, a byto to akcep-
towane przez polski rzad. To, ze Poczta Polska nie zdgzyla sie w tym czasie przygotowac
do konkurowania na rynku, wynika z wieloletniego zaniedbania wielu réznych rzadow.
OczywiScie, szereg aspektow, ktore panstwo poruszaliScie, dotyczacych Ministerstwa
Sprawiedliwosci, bledow w przetargach...

Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:
Panie przewodniczgcy. MySmy nie pytali pana posta, zeby nam teraz odpowiadal na pytanie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Czy naprawde bylaby pani poset zadowolona... Bardzo mocno reagujecie panstwo, kiedy
przewodniczacy ingeruje w wypowiedz. Prosze o wiecej wzajemne;j tolerancji i wyrozu-
mialosci dla siebie, nawet wtedy, gdy sie nie zgadzamy. Moze byloby to lepiej dla debaty.
Prosze, panie posle.

Posel Jacek Tomczak (PO):
Nie chce prostowaé wszystkich informacji, bo bylo ich wiecej. Nie mam ochoty tego robic,
bo myséle, ze za chwile zrobi to ktos z zarzgdu spoétki i ministerstwa. Dziekuje bardzo.
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Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Lista zgloszonych postéw zostala wyczerpana. Dla porzadku pytam —
czy kto$ z panstwa chcial zabrac glos?

Bardzo prosze. Poniewaz nasze posiedzenie jest rejestrowane, a nie znam panstwa,
prosze o przedstawianie sie. Prosze bardzo; panu udzielam glosu. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Federacji NSZZ Pracownikéw Lacznosci w Polsce Slawomir Redmer:

Nazywam sie Stawomir Redmer. Jestem przewodniczagcym zwigzku zawodowego pra-
cownikow poczty. Z uwagg przystuchuje sie debacie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Prosze moéwic blizej do mikrofonu.

Przewodniczacy Federacji NSZZ Pracownikéow Lacznosci Stawomir Redmer:
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Chcialbym wskazaé na kilka kwestii, ktére, moim zdaniem, sg istotne, a niedostatecz-
nie, mam wrazenie, zostaly powiedziane. Gtéwnym problemem, ktéry rodzi napiecia
wérod pracownikow Poczty Polskiej, jest planowana redukcja zatrudnienia o 4,8 tysigca
0s0b w grupie pracownikow, ktora ma bezposrednio styk z klientem. Sa to asystenci,
listonosze, itd. Poniewaz sami panstwo méwili, ze w ciggu ostatnich kilku lat reduk-
cja pracownikow bylta na poziomie kilkunastu tysiecy osob, to wérod pracownikéw jest
glebokie przekonanie, ze kolejna redukcja w tym obszarze na styku z klientem wlasci-
wie przekracza granice zdrowego rozsadku i bedzie niewatpliwie miala wplyw na jako§é
Swiadczenia ustug. Wplynie na wydiuzenie kolejek w urzedach pocztowych, na termino-
woS¢ dostarczania przesytek i uderzy w klienta. Dlatego nasze kolezanki i koledzy dzisiaj
manifestuja, stad potezne wzbudzenie spoleczne.

OczywiScie, jesteSmy $wiadomi, co jest tego przyczyna. Podzielam poglad, ze e-sub-
stytucja i rozwdj cywilizacyjny majg bardzo negatywny wplyw na tradycyjne ustugi pocz-
towe i na ich rozwgj. Rozw(j Internetu i elektroniczne przekazywanie listow powoduje,
ze tradycyjne ustugi pocztowe na tym cierpia.

Problem jest innego rodzaju. Niestety, w ostatnich kilku latach polityka naszego
rzagdu w stosunku do operatora narodowego naprawde jest... Mozna jg co najmniej
oceni¢ krytycznie. Podam tylko przyklady. Bylem w Sejmie na posiedzeniach Komisji
Infrastruktury i Komisji Skarbu Panstwa. Wiele bylo posiedzen po§wieconych sporowi
0 Bank Pocztowy miedzy Pocztg Polskg a Bankiem PKP BP. Prosze panstwa, naprawde
cztery lata minety i nadal nie ma zadnej decyzji. Nadal Bank Pocztowy jest z dwoma
akcjonariuszami — Pocztg Polskg i Bankiem PKO BP. Wiadomo, ze Bank PKO BP, ktory
konkuruje z Pocztg Polskg na tym samy rynku, blokuje skutecznie wszelkie zmiany
w statucie dokapitalizowania Banku Pocztowego. Nadal nie ma decyzji w tym zakresie.

Jezeli Poczta Polska mowi, ze w naszej strategii ustugi pocztowe i Bank Pocztowy
sg kluczowe, to, prosze panstwa, naprawde nie jest to zrozumiale. Dlaczego panstwo
czy rzad, ktéry ma wplyw na obydwa te dwa podmioty i obydwa kontroluje, nie potrafi
doprowadzi¢ do rozstrzygniecia?

Dzisiaj sg dwie kontrpropozycje. Poczta Polska méwi, ze chetnie wykupi akcje
od Banku PKO BP, a pan prezes Jagielto mowi, ze chetnie je wykupi od Poczty Polskie;j.
Przepraszam, ale to jest chyba jaka$ zabawa. Albo ten podmiot, czyli Poczta Polska, jest
traktowany powaznie, albo...Powiem szczerze — dla mniej jest to kompletnie niezro-
zumiate. Kazdy z nas ma stosy wycinkow prasowych i réznych protokotéw z posiedzen
komisji sejmowych i r6znych innych konwentykléw, ktore sie nazbieraly. Ale nadal decy-
zji w tym zakresie nie ma. To jest jedna rzecz.

Druga, to przetarg na operatora wyznaczonego, ktéry przeprowadza regulator rynku
czyli Urzad Komunikacji Elektronicznej. Oczywiscie, §ledzimy, wszyscy pracownicy
Poczty Polskiej bardzo uwaznie §ledzg jego przebieg, wchodzg na strone internetowa
UKE, itd. Patrzymy, pytamy, co tam sie nowego ukazuje. Twierdze, ze przetarg jest kom-
pletnie nietransparentny. Podmioty, ktore sie zglosity do postepowania przetargowego,
oczywiscie, otrzymaly dokumentacje. Rozumiem, ze jest ona tajna i tez niedostepna i nie
do konca publikowana.

Podmioty zadawaly pytania, na ktére nie ma odpowiedzi. Powiem szczerze — jest
obawa i pracownicy Poczty Polskiej muszg mie¢ wyobraznie wieksza niz dotad. MyS§le-
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liSmy bowiem, ze nie ma mozliwosci, abySmy przegrali przetarg na przesylki sgdowe,
ze przegramy przetarg prowadzony przez Centrum Ustlug Wspélnych. MysleliSmy,
ze przynajmniej w sektorze publicznym Poczta Polska, ktéra ma to tak zwane dobre
zatrudnienie, ma przewage. Przeciez Iwia cze§¢ pracownikow jest zatrudniona na umo-
wach o prace. MysleliSmy wiec, ze bedziemy mieli naprawde zdecydowanie wieksze
szanse.

Powiem szczerze, ze jeSli dzisiaj nawet méwimy o dialogu i o negocjowaniu nowego
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, to sami sobie zadajemy pytanie, mamy kolejna
rozmowe, czy w Swietle terminu rozstrzygniecia konkursu na operatora wyznaczonego
- bo do polowy kwietnia jest skladana dokumentacja, a rozstrzygniecie ma nastagpic
do polowy tego roku - czy wiaSciwie jest sens z tym zarzadem negocjowac i podpisywaé
nowy uktad zbiorowy? Skoro bowiem jak przegramy konkurs na operatora wyznaczo-
nego, to przeciez firma zwolni kilkadziesiat tysiecy ludzi. Nie sadze, aby pracownicy
biernie, prosze mnie dobrze zrozumiec, czekali na rozwdj wypadkow. Ale to sg przeciez
okre§lone rzeczy, ktére powoduja okreSlone napiecia.

Mamy réznice zdan z zarzadem sp6iki co do skali redukgji zatrudnienia, szczegdlnie
w sieci pocztowej, czyli wérdd listonoszy, asystentow i ludzi, ktérzy majg kontakt z klien-
tem. Wiemy tez doskonale, ze polityka rzadu w stosunku do Poczty Polskiej jest taka,
a nie inna, przynajmniej na przestrzeni ostatnich 7 lat, bo o tym okresie bede moéwit,
to rodzi okreslone frustracje i napiecia.

W Poczcie Polskiej naprawde nie pracujg krezusi. Zwrdccie panstwo uwage, ze zmniej-
szenie zatrudnienia na przestrzeni ostatnich kilku lat odbylo sie, mozna powiedziec,
ze bez zadnego ,wystrzalu”. Czy media informowaly o tym, ze w Poczcie Polskiej
byly jakie§ niepokoje? Pracownicy naprawde wykazywali duze zrozumienie. Do pew-
nego momentu sobie tlumaczyliSmy, ze dzisiaj e-substytucja, rozwéj cywilizacyjny itd.,
ze na rynku zachodzg zmiany i musimy sie do nich dostosowaé, musimy konkurowac,
itd. Takie tlumaczenie bylo mozliwe do pewnego momentu. Teraz bariera zostala abso-
lutnie przekroczona.

Jezeli dokonamy redukcji pracownikow sieci, wérdd listonoszy, asystentow i bedziemy
zamykac urzedy pocztowe i zdecydowanie obnizymy jakosc ustug, to malejg nasze szanse
w konkursie na operatora wyznaczonego, to wlaSciwie nas nie ma. Urzad Komunikacji
Elektronicznej powie nam — przeciez nie trzymacie parametrow jakoSciowych. Nie trzy-
macie terminowoSci.

Staratem sie, moze nie bardzo udolnie, wyrazié¢ i okresli¢ stan emocjonalny, ktory
towarzyszy pracownikom Poczty Polskiej. Jezeli w takiej sytuacji sg dzisiaj pracownicy,
to naprawde trudno przewidzieé, jaki bedzie dalszy rozwdj wypadkéow. Takze dialog
z zarzadem firmy, moim zdaniem, jest w tym momencie znaczgco utrudniony. Dziekuje
uprzejmie.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo panu dziekuje. Bardzo prosze pana sgsiada z prawej strony. Prosze bardzo.

Przedstawiciel Samorzadnego Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Poczty Ireneusz

Wojtyna:

Wojtyna Ireneusz, Samorzadny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Poczty w Katowicach.
Po pierwsze — szkoda, ze pan posel Tomczak wyszed!, bo chcialem sprostowaé¢. W Euro-
pie byliémy jedynym krajem, ktéry na okres dostosowawczy operatorowi narodowemu
dat tylko trzy lata. W innych krajach bylo to 7-10 lat. Malo tego — byli to operatorzy
wyznaczeni. Mamy po to europosiow; prosze zasiegnaé opinii, jaka jest polityka innych
panstw wobec operatorow narodowych. To raz.

Drugie: czy juz zapomnieli$émy, co robil konkurencyjny operator? Wktadal blaszki
do przesytek, podal nieprawdziwe dane do przetargu. I co —to wolno robi¢? Ale jesteSmy
pod naciskiem.

Inna sprawa. Szanowni panstwo. Sejm to jest miejsce sporéw merytorycznych i poli-
tycznych. Ja sie odcinam od polityki. Powiem tylko jedna rzecz: poczty nikt, panie
poéle, nie lubit. W 1992 roku wydzielono Poczte Polska, potem dwa lata jako-tako sie
zylo, bo sie Poczta Polska podnosilta z kolan. Ale zabrano jej caly majatek tylko dlatego,
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ze budynki, ktére powstaly przez lata pracy poczty, mialy umieszczone urzadzenia tele-
komunikacyjne. Dobrze, byla racja wyzsza, ze nie mozna bylo tego pozbawi¢ telekomu-
nikacji. Ale miano finansowac rozwdj Poczty Polskiej. Nie zrobiono nic. Przez dwadzie-
§cia lat moéwiono nam ,,rébta co chceta”, na zasadzie ,,ma sie utopié¢”. Czy dzisiaj ktos
ochroni operatora narodowego? Nie. Szanowni panstwo, rzad jest wlaScicielem. Mam
swoje zastrzezenia do polityki tych, ktorzy zarzadzali Pocztg Polska. Nie ma réznicy czy
zarzadzali firmg rok, dwa czy piec, bo to nie decyduje. Wiasciciel ma wymagania. Jezeli
rzad, czyli wlasciciel, daje tylko trzy lata na okres dostosowawczy, to co mozna zrobic,
w co mozna inwestowac? Jak mozna inwestowac?

Dalej: prosze panstwa, Poczta Polska to jest potezne przedsiebiorstwo logistyczne, majgce
ogromne znaczenie dla strategii, miedzy innymi, dla strategii obronnosci panstwa. W roku
2000 i w roku poprzednim byliSmy z kilkoma kolegami-zwiazkowcami w Szwajcarii i Holan-
dii. Mimo ze poczty takze w tych krajach zmienily charakter, tam sie nic nie zmienilo. One
sg dalej w strategii panstwa. U nas nikt sie nie martwi, u nas sie wszystko oddaje.

Jak Poczta Polska nie moze by¢ droga, jak jednoczes$nie robi Program Dobrowolnych
Odejsé? Jest to sprytny zabieg; niby kazdy odchodzi, bo chce. Tylko jak, majgc taki maja-
tek, takie zaplecze, jak mozna nie rozwijac¢ uslug? Prosze panstwa, przykro mij; to jest
jeden podstawowy zarzut, ktory mam do zarzadzajacych, ze ,,zwijaja” firme.

Poczta Polska znalazla sie na réwni pochylej. Na rowni pochylej, nie na zakrecie.
Bo na zakrecie mozna jeszcze przyhamowac, a my zjezdzamy w dot. Jezeli dzisiaj pan-
stwo, rzad nie okresli sie, jak bedziemy Poczty bronic...

Na podsumowanie tego, co powiedziatem, przeczytam tylko pewien fragment: ,,Ope-
rator wyznaczony to podmiot, ktory zapewnia wszystkim obywatelom, mimo pewnych
liberalizacji rynku pocztowego, dostep do wysokiej jakoSci ustug pocztowych $wiad-
czonych po przystepnych cenach, w kazdym miejscu danego kraju. Na takich samych
zasadach nalezy uznaé, ze przy wyborze operatora wyznaczonego kryterium ceny nie
powinno mie¢ decydujgcego znaczenia, poniewaz niska cena moze negatywnie wply-
na¢ na obnizenie standardu w zakresie dostepnosci, jakoSci i bezpieczenstwa ustugi
pocztowej. O wyborze operatora wyznaczonego powinny decydowac nie tylko kryteria
ekonomiczne i techniczne, ale takze kryteria spoleczne wynikajgce z organizacji pracy
w przedsiebiorstwie, takie jak odsetek pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace
czy jako§é §wiadczenia ustug osobom niepetlnosprawnym. Wszystko to po to, aby zapew-
ni¢ obywatelom w kazdych warunkach staly i niezaklécony dostep do ustug pocztowych.
Istnieje bowiem ryzyko graniczgce z pewnoscig, ze wybor operatora zainteresowanego
jedynie maksymalizacjg zysku, a nie realizacjg misji publicznej, bedzie sprzyjat zatrud-
nianiu pracownikéw na tak zwanych umowach §mieciowych i zagraza wykonaniu zadan
na rzecz obronnoéci i bezpieczenstwa panstwa. Bedzie ponadto zwiekszatl zasieg wyklu-
czenia cyfrowego, gléwnie na terenach wiejskich”.

Taka jest intencja w Europie. Podepre sie cytatem z Trzeciej Dyrektywy Pocztowe;.
Zgodnie z jej przepisami, cytuje: ,,sieci pocztowe na obszarach wiejskich, miedzy innymi,
w gorach i regionach wyspiarskich, ogrywajg wazng role w procesie wigczania dziatalno-
Sci gospodarczej do narodowej, globalnej gospodarki i w zachowaniu spgjnosSci pod wzgle-
dem spolecznym i pod wzgledem zatrudnienia. Ponadto, urzedy pocztowe na obszarach
wiejskich, znajdujace sie w regionach oddalonych, mogg zapewni¢ istotng sieé¢ infra-
struktury umozliwiajgca dostep do dobrych uslug w komunikacji elektroniczne;j”.

Prosze mi, szanowni panstwo, powiedzie¢, ktéry operator z konkurentéw Poczty Pol-
skiej oferuje urzedy pocztowe na wsi? Co zbiera? Smietanke.

Oséwiadczam, ze jezeli dalej bedzie taka polityka panstwa wobec operatora narodo-
wego, to za kilka lat budzet panstwa bedzie musiat wylozy¢ pienigdze. Po to, aby utrzy-
mac standardy, ktore wytycza Unia Europejska, i zapewnié¢ dostepno$¢ powszechnych
ustlug. Bo bogaci operatorzy beda doreczaé przesytki w miastach, ale juz na wie§ nie
pojada. Nie ma bowiem instytucji, ktora jest w stanie wyltozy¢ miliard czy wiecej ztotych,
by zmienié¢ infrastrukture. Jeszcze raz podkreslam — mozna podawacé falszywe dane,
robi¢ urzedy pocztowe w kioskach, itd. Tylko, gdzie tu jakos$¢, gdzie standard? Jedno-
cze$nie musimy utrzymac urzedy pocztowe. Mamy je zamykac?

Szanowni panowie postowie i przedstawiciele rzadu...
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Posel Anna Zalewska (PiS) - spoza skladu Komisji:

I panie...

Przedstawiciel SZZPP Ireneusz Wojtyna:

...Przepraszam, emocje grajg role. Szanowne panie i panowie postowie i przedstawiciel
rzadu. Odlézmy na razie spory polityczne. Dzisiaj jest juz na to za p6zno. MySmy stracili
12 lat. Szkoda, ze wyszed! z posiedzenia byly minister Jerzy Polaczek, bo bym mu przy-
pomnial, co méwil w 2002 roku w sali na ulicy Matachowskiego. MieliSmy mie¢ wspar-
cie od posiow, nie mamy nic. Diagnoza panstwa, panowie postowie, w wiekszosci jest
shuszna, prawdziwa; jest zta sytuacja Poczty Polskiej. Mozna jedynie sie spierac o detale.
Ale czy stuchanie winnych co§ nam dzisiaj da?

»Na juz” potrzebna jest zmiana strategii panstwa wobec narodowego operatora.
Musimy sie zdecydowaé, czy mie¢ mniej prawie miliard wplywow, czy danin, jak kto$
stusznie okre§lit w debacie? Czy musimy wspiera¢ operatora, ktéry uciekl do ,raju
podatkowego”? Czy chcemy powtorzy¢ casus Telekomunikacji Polskiej? Czy to jest inte-
res panstwa, zeby pozwalac placi¢ podatki gdzie indziej? A moze w ogole nie placic¢? Jaka
to jest polityka, w jakim panstwie zyjemy?

Na sali siedzg ludzie, z ktérych ani jeden nie ma mniej niz 15 lat przepracowanych
w Poczcie Polskiej. Zwigzki sie nie utuczyly. W 2010 roku odpuséciliSmy prawie ponad
pot miliarda ztotych, zeby poprawi¢ wynik firmy. Mimo oporéw. Stusznie pan dyrektor
Nitecki powiedzial, ze to jest rewolucja. Ale jezeli mamy robic rewolucje w wynagrodze-
niach, to musimy wiedzieé, za co. Nie poprzez zwijanie firmy.

Prosze panstwa, mamy koszty, mamy pomieszczenia. Zgadzam sie, ze nie wolno
dzisiaj sprzedawac¢ pomieszczen. Nalezy zrobi¢ wszystko, zeby nie bylo to konieczne.
Bo rynek logistyki roénie. Dlaczego potrafili to zrobi¢ Holendrzy, potrafili Wlosi, potrafili
Niemcy. Czy my jesteSmy gorsi?

Uwazam, ze najwiekszg wing sg zarzadzajacy w rzadzie strukturami Poczty Polskiej.
Prosze panstwa, prosze zauwazy¢: zartem, pélzartem, w filmie mowi sie ,,idz praco-
wacé na poczcie”. Uwaza sie, ze jest to jakis$ podly zawdd. Stusznie pani poset zauwazyla.
Listonosze...

Przewodniczacy posel Stanislaw Zmijan (PO):

Przepraszam. Bardzo prosze konkludowac.

Przedstawiciel SZZPP Ireneusz Wojtyna:

Konkluduje w ten sposob, panie po§le, ze liczymy na wsparcie panstwa postow, jak row-
niez rzadzacych, by rzad okreslil polityke wobec Poczty Polskiej. Bez tej polityki bedzie-
cie panstwo mieli okoto 40 do 50 tysiecy ludzi bezrobotnych i okoto miliarda ztotych
mniej wplywow. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Dziekuje. Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji NSZZ ,,Solidarno$sé¢” w Poczcie Polskiej Bogumil Nowicki:

Bogumit Nowicki, przewodniczacy Sekretariatu Lgcznosci Komisji Krajowej NSZZ ,,Soli-
darno§¢” i przewodniczacy Komisji Zakladowej ,,Solidarnosci” w Poczcie Polskiej. Chcia-
tem zaczaé od tego, ze bardzo dziekuje panu przewodniczacemu i Wysokiej Komisji,
ze zechciala sie pochyli¢ nad problemami Poczty Polskiej, zreszta po raz kolejny. Chcia-
tem tez podkreslié, ze wszystkie wypowiedzi ze strony panstwa postow byly budujace,
poza jednym przypadkiem, do ktorego sie odniose osobno. Moim zdaniem, to kuriozum,
ktore sie powtarza.

Moja wypowiedz bedzie dwuwatkowa. Jedna kwestia dotyczy spraw wewnetrznych
firmy, a wiec to, co zostalo dzisiaj powiedziane o dialogu spotecznym i jego ulomnosci.
Dla pracownikéw Poczty Polskiej obecna utomnosc jest zaskakujaca, bo tradycje mamy
dobre. Chcialem poinformowac panie postanki i panéw postéw, ze zostaliscie podobnie
potraktowani jak strona dialogu spotecznego w Poczcie Polskiej, poniewaz wypowie-
dziany przez pracodawce uklad zbiorowy jest negocjowany ze strong dialogu spolecz-
nego przez kilku dyrektoréw pocztowych i wynajetych za ciezkie pienigdze prawnikow.
Trudno w tym momencie méwic o dialogu spolecznym. Faktycznie powinniSmy sie jako
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zwigzki zrzuci¢ na prawnika, zeby on negocjowal z wynajetymi prawnikami ze strony
zarzadu.

Podobna sytuacja zaistniala na dzisiejszym posiedzeniu Komisji. Zarzad Poczty Pol-
skiej jest szeScioosobowy, ale na posiedzeniu zjawil sie sympatyczny, mily jeden cztonek
zarzadu spotki. W Poczcie Polskiej jest prezes zarzadu, wiceprezes i czterech cztonkow
1jest takze przedstawiciel pracownikow.

Chciatem podkresli¢, ze pocztowa ,,Solidarno$¢” odcieta sie od wyborow przedstawi-
cieli do zarzadu, poniewaz uwazaliSmy, ze place, jakie zarzadowi ,,ustawil” pan minister
Michat Boni, sg skandaliczne. To jest firma panstwowa. OczywiScie, nie zaistniata w tym
przypadku ustawa ,kominowa”, bo inaczej wykorzystano ,haczyk”, ktory w tej ustawie
istnieje; delikatnie mowige, mamy bardzo dobrze wynagradzany zarzad. Mam nadzieje,
ze pani postanka otrzyma odpowiedz na swoje pytanie, bo kontrasty, réznice wynagro-
dzenia, sg naprawde szokujace. To jest jedna kwestia.

Jesli chodzi o spor zbiorowy, my na pewno ten spor prowadzimy z pracodawca. Dowie-
dzieliémy sie wczoraj, ze wreszcie spor zostal zarejestrowany w Panstwowej Inspekcji
Pracy. Do tej pory mieliémy taka sytuacje, ze pracodawca usitowal ,,zaglaskac” czy ,,zasy-
pac piaskiem” ten spor, zeby on nie istnial. Dzisiaj mamy wiec formalny spoér zbiorowy
miedzy ,,Solidarnoscig” i miedzy zarzadem spélki dotyczacy uktadu zbiorowego pracy,
wynagrodzenia i zwolnien pracownikéow. W stu procentach potwierdzam to, co powie-
dzieli koledzy ze strony zwigzkowej. To sg wypowiedzi, ktore rownie dobrze mogtbym
da¢, w zwigzku z tym nie bede powtarzal tych elementow, ktore sie wezesniej pojawily,
najwyzej dokonam drobnych uzupetnien.

Ponad dwa lata temu, kiedy dziennikarzom sygnalizowalem tez jakis$ obltedny pomyst
na krotki okres wyznaczenia operatora narodowego, mowili mi dziennikarze z mainstre-
amowych mediow — dlaczego sie teraz troskam? Przeciez problem bedzie dopiero za trzy
lata i wtedy do niego wrécimy. Dzisiaj mi mowia, ze trzeba bylo sie troska¢ dwa lata
temu, bo dzisiaj jest juz po zawodach; bo tak zostalo prawo ustanowione.

Uprzejmie informuje, iz pamietam, i kolega siedzacy kolo mnie moze to potwierdzié,
ze mieliSmy sytuacje na podkomisji, ze udalo nam sie przekonac jej cztonkow, ze to jest
absurd. Natomiast, niestety, potem zadzialal walec wyborczy i decyzja zostata skorelo-
wana, juz bez udzielenia jakiegokolwiek glosu partnerowi dialogu spolecznego. I mamy
takie prawo, jakie mamy. Mamy najkroétszy na §wiecie okres wyznaczenia dla operatora
narodowego, co §wiadczy po prostu o lekcewazeniu narodu. Nikt tak absurdalnie sie nie
zachowatl.

Jeden z pocztowych dyrektorow, relatywnie jeszcze mtody czlowiek, trzy dni temu
zadal mi pytanie: powiedz mi, Bogumil, jak to jest? Czy w tym rzadzie sg sami debile
ekonomiczni? Przeciez to jest niemozliwe, zeby zmierzac do...

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Panie przewodniczacy. Czy méoglbym mie¢ do pana prosbe? Bardzo prosze, naprawde,
niech pan sie lepiej skupi na merytorycznej stronie problemu, ktérym sie zajmujemy,
a nie odchodzi od tematu. Bardzo pana prosze.

Przewodniczacy Komisji ,,S” w PP Bogumil Nowicki:
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Dziekuje za uwage, ale wlasnie zmierzam do meritum. Méwie o miliardzie danin wypta-
canych przez firme ijeszcze setkach milionéw danin placonych indywidualnie przez
pracownikow. Pan posel Jacek Tomcezak czy Przemystaw Bibrzak, ktory rowniez okazat
sie wybitnym analitykiem dla odmiany na wspomnianym posiedzeniu Komisji Skarbu,
stwierdzaja, ze to wielki sukces rynkowy to, co sie dzialo w zakresie przetargéw doty-
czacych sagdow, prokuratur i KRUS. Ja nie podzielam tego zdania. Uwazam, ze powinna
zostaé powolana komisja §ledcza. Moim zdaniem, mamy do czynienia z inwazjg na pol-
ski rynek pocztowy dokonywang pod plaszczykiem absurdalnych zupelnie podmiotéw
w rodzaju BadenHof Limited, jaki§ inny Limited. Jeden rejestrowany jest na Malcie,
drugi — na Cyprze. Te firmy przejmuja polskie sady, polskie prokuratury. A Poczta Polska
traci na tym setki milionéw zlotych i zwalnia juz tysigce pracownikéw. I bedzie zwal-
niala nastepne tysigce, jesli zostanie ,,uwalony” konkurs na operatora wyznaczonego.
Dla mnie jest to kwestia skandaliczna. Te dwie sprawy - to, co sie dzieje wewnatrz firmy,
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i to, co sie dzieje ze strony organu wlaScicielskiego wobec firmy, w jakis sposob sie dosko-
nale taczy.

Pan poset Krol podkreslit, ze zarzad spotki dziala dtugo, a w miedzyczasie zmienili
sie wlasciciele. Byl minister Grabarczyk, byt minister Boni, byl minister Trzaskowski,
teraz mamy ministra Halickiego. Jedyng zastuga tego rzadu wobec naszej firmy, jakg
dostrzegam, jest to, ze minister Boni doprowadzil do najkrétszego okresu operatora
wyznaczonego i absurdalnie wysokich poboréw zarzadu Poczty Polskiej. Innych suk-
cesow ze strony rzadu wobec firmy nie widze. Ta firma nigdy nie byla dotowana przez
panstwo, zawsze dotowala nasz kraj. Jak rozumiem, mamy takg sytuacje — wspomniata
o niej przed chwilg pani postanka w wypowiedzi poza mikrofonem - ze, niestety, Poczta
Polska ciagle jeszcze dziata praktycznie, a dziala w panstwie, ktére dziala teoretycznie.
Wyglada na to, ze ten rzad chce doprowadzi¢ do tego, zeby Poczta Polska dziatata row-
niez tylko teoretycznie. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje. Czy kto$ z panstwa jeszcze chcial zabrac glos? Bardzo dziekuje. Bardzo
prosze, panie ministrze, o odniesienie sie do poruszanych kwestii i udzielenie odpowiedzi
na postawione pytania. Bardzo prosze.

Sekretarz stanu w MAiC Stanislaw Huskowski:

Szanowni panstwo. Pytan rzeczywiscie bylo wiele. W pierwszej serii bylo ich prawie
sze§tdziesiagt czy pietdziesiat, teraz jest pewno drugie tyle. Wiekszo$¢ z nich dotyczyla
spraw, na ktore odpowiedzie¢ moga towarzyszace mi osoby, w szczegoélnosci, oczywiscie,
wiceprezes i czlonek zarzadu Poczty Polskiej, a takze wiceprezes Urzedu Komunikacji
Elektronicznej. Do tego za chwileczke dojde.

Reprezentuje Ministerstwo Administracji Cyfryzacji, nadzér nad Departamentem
Poczty w tym resorcie sprawuje od kilku tygodni. W zwigzku z czym nie mam pamieci
historycznej dotyczacej Poczty Polskiej, jej kondycji i jej problemoéw. Zatem bardzo pro-
sze, zeby nie wymagac ode mnie takiej wiedzy. Od tego sg osoby mi towarzyszace.

Chcialbym powiedziec¢, po pierwsze, ze nasze ministerstwo nie oglaszalo i nie prowa-
dzilo zadnego przetargu i nie odpowiada wprost za zaden przetarg, nie pracowalo nad
specyfikacja warunkéw, nie wykluczalo nikogo, nie formulowalo zadnego zaméwienia
publicznego. Natomiast jesli chodzi o przetargi, o ktorych byta mowa i ktore odbyly sie
w ostatnim okresie, w tym jeden, o ktorym kto$ powiedzial, ze byt ogloszony przez Mini-
sterstwo SprawiedliwoSci... no, nie calkiem przez to ministerstwo, tylko przez Centrum,
ktore w Krakowie podlega sadowi apelacyjnemu... to wplyw ministra finanséw na Cen-
trum nie jest taki wielki, przepraszam — Ministerstwa Sprawiedliwosci.

Drugi przetarg byl ogloszony i rozstrzygniety przez ZUS; zreszta przetarg byt dla
Poczty Polskiej korzystny. Poczta Polska wygrala ten przetarg i realizuje zamowienia dla
Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych; jest to duzy zamawiajgcy. Mniejszym zamawiajacym
jest KRUS; niestety, Poczta Polska tego przetargu nie wygrala. Przetarg dla Centrum
Ustug Wspélnych i dla Kancelarii Prezesa Rady Ministrow nie jest jeszcze zakonczony.
Trudno zatem moéwic, ze jest to przetarg przez Poczte Polskg przegrany. Umowa nie
zostala podpisana, zamawiajacy sprawdza wiarygodno$¢ podmiotu, konkurencji Poczty
Polskiej w przetargu. Szereg osob podnosilo dzisiaj te sprawe. Sprawdzana jest wiary-
godnos¢ oferty, w szczegélnoSci punktow, ktéorymi miat sie wykaza¢ oferent. Trudno
wyrokowaé, czym sie ten przetarg zakonczy.

OczywiScie, dla Poczty Polskiej ,,by¢ albo nie by¢”, mowiac jezykiem potocznym, jest
konkurs ogloszony w koncéwcee ubieglego roku na operatora wyznaczonego. Rzeczywi-
Scie, najwieksze dochody pochodzg z tych ustug. Ale tez nie rzad, a w szczegdélnosci nasze
ministerstwo, jest organizatorem przetargu. Zreszta przepisy unijne nie pozwalaja, zeby
rzgdowa agenda byla zamawiajgcym tego typu ustuge. To postepowanie konkursowe
jest prowadzone przez regulatora rynku pocztowego, czyli przez Urzad Komunikacji
Elektronicznej. To jest zupelnie oddzielny organ i nie jest to fragment rzadu polskiego.

O odpowiedz na pytania, ktore padly, poprositbym wiceprezesa Urzedu Komunikacji
Elektronicznej, pana Karola Krzywickiego, ktory jest z nami. Do innych pytan pewno
odniesie sie wiceprezes zarzgdu Poczty Polskiej, pan Piotr Michalski. Co do zwolnien
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zbiorowych — czy takie byly i czy sg planowane... Wedlug mojej wiedzy, w Poczcie Pol-
skiej nie byto zwolnien zbiorowych, przynajmniej w ostatnich latach, a takze nie sg pla-
nowane w najblizszym czasie. Natomiast jest Program Dobrowolnych Odejsc, o ktérym
duzo moéwilo sie i w prezentacji, i w wypowiedziach towarzyszacych mi panow.

Co do ukladu zbiorowego; byla o tym mowa, ze rzeczywiScie, w polowie lipca ubie-
glego roku zarzad Poczty Polskiej taki uktad wypowiedzial, prowadzone byly negocjacje.
Wydaje sie, ze wszystko zmierza w dobrym kierunku i ze nowy uklad zbiorowy pracy
zostanie przyjety po dlugich negocjacjach pomiedzy zarzadem, czy dyrekcja Poczty Pol-
skiej a zwigzkami zawodowymi.

Ostatnia rzecz, o ktorej chciatbym wspomnieé, to czy jest spor zbiorowy w firmie.
Przed chwilg przeczytalem pismo podpisane przez przewodniczacego NSZZ , Solidar-
no$¢” w Poczcie Polskiej informujace o sporze zbiorowym; pismo ma date wczorajsza.
Pan przewodniczacy byl uprzejmy zacytowaé niezbyt eleganckie stowa. Najtatwiej jest
kogo$ zacytowac, w dodatku anonimowego, i zapytac, czy rzad sklada sie z samych debili
ekonomicznych. Chcialbym odbié piteczke i zapytac, czy rzeczywiscie NSZZ ,,Solidar-
no$¢” w Poczcie Polskiej uwaza, ze mozna zadac — a to jest element pozwu zbiorowego
- podwyzki dla kazdego pracownika o 400 zlotych od 1 stycznia 2015 roku. 400 zlotych
miesiecznie brutto, czyli jak sie pomnozy przez liczbe pracownikéw i przez liczbe mie-
siecy, a jeszcze doda sie koszty pracy, ktore dodatkowo trzeba zaplacié, to jest okoto 400
milionéw zlotych.

Chyba wszyscy poslowie Komisji Infrastruktury zdaja sobie sprawe z obecnej kondy-
cji Poczty Polskiej; sytuacja firmy jest rzeczywiscie trudna. Ponadto, trwa postepowa-
nie konkursowe na operatora wyznaczonego. W §wietle tego zagdanie dodatkowych 400
milion6w zlotych miesiecznie na podwyzki nie wydaje mi sie rzeczg rozsadna, moéwiac
delikatnie. Dziekuje bardzo i prosze pana prezesa Piotra Michalskiego o udzielenie odpo-
wiedzi na inne pytania. Dziekuje.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):
Bardzo dziekuje panu ministrowi. Bardzo prosze, panie prezesie.

Czlonek Zarzadu PP Piotr Michalski:
Panie przewodniczacy, szanowna Komisjo.

Przewodniczacy NSZZ ,,S” w PP Bogumil Nowicki:
Czy moge odpowiedzie¢ na pytanie pana ministra, ktore mi zadal?

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Panie przewodniczacy. Naprawde, chcialbym, zeby pan przyjal do wiadomosSci, ze regu-
lamin okre§la tryb pracy takiego ciala, jak sejmowa Komisja Infrastruktury. Byl czas,
kiedy pan zadawal pytania i pan minister stuchal, teraz jest czas odpowiedzi na pana
pytania. Regulamin nie przewiduje trybu, ktory pan proponuje. Prosze pozwoli¢ na kon-
trolowanie debaty.
Bardzo prosze, panie prezesie.

Czlonek Zarzadu PP Piotr Michalski:
Szanowni panstwo. Chcialem sie odnie$¢ do przedstawionych pytan. Przede wszystkim
chcialem stwierdzi¢, ze zarzad Poczty Polskiej systematycznie i w sposob trwaty, ciagly,
realizuje proces restrukturyzacji. I to nie tylko od strony kosztowej, o ktorym panstwo
wspominalicie, ale przede wszystkim od strony przychodowe;.

Prosze panstwa, wdrozyliémy kilkadziesiat nowych produktow, wygrywamy ponad
dziewiectdziesigt przetargow rynkowych, ktore sg oglaszane obecnie na rynku przez
podmioty prywatne. Paczki i rynek paczkowy. W ubiegtym roku udalo nam sie uzyskac
wzrost wolumendéw — to jest 17% rynku; wzrost o 6,7% i ponad 10% wzrostu przychodéw.

Ustugi ubezpieczeniowe — wzrost o ponad 40%, uslugi bankowe — ponad 30%.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):
Przepraszam. Szanowni panstwo, panowie przewodniczacy. Widzialem, ze byliscie pan-
stwo bardzo zainteresowani, zeby strona rzadowa i przedstawiciele zarzgdu stuchali,
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kiedy panstwo sie wypowiadaliScie i kiedy zdawaliScie pytania. IrytowaliScie sie, jeSli
pojawial sie gdzie§-tam brak uwagi ze strony czy poslow czy strony rzadowej i firmy.

Teraz bardzo prosze — kiedy do zadanych przez panstwa pytan i poruszonych kwestii
chce sie odnies¢ druga strona, bo to jest istota rzeczy, bo weszliScie w spor zbiorowy,
chciatbym, zebyScie panstwo w obecnos$ci postow wystuchali udzielonych odpowiedzi.
Pewnie bedzie nam latwiej wyciagac¢ wnioski i by¢ moze debata pomoze w rozwigzaniu
trudnych spraw, ktére sa w firmie, w Poczcie Polskiej.

Bardzo prosze, panie prezesie.

Czlonek Zarzadu PP Piotr Michalski:

Od strony zasobowej, prosze panstwa, wymieniliSmy znaczaca cze$¢ maszyn do sorto-
wania listow, wymieniliSmy praktycznie wieksza cze§é floty samochodowej, jak réwniez
kilkadziesiat tysiecy komputeréow. Znaczgco wydajemy rowniez pienigdze na systemy
informatyczne. To sie po prostu dzieje; to sg wydatki rzedu kilkuset milionéw zlotych
rocznie. To bedzie stuzylo Poczcie Polskiej w nastepnych latach.

Prosze panstwa; jesli chodzi o redukcje kosztow i redukceje zatrudnienia. OczywiScie,
ona nastepuje. Nastepuje ona nie tylko u nas, ale takze w innych pocztach, jak na przy-
ktad w poczcie wiedenskiej, gdzie w ostatnich dziesieciu latach praktycznie zreduko-
wano zatrudnienie o 50%. W Telekomunikacji w ciggu 15 lat zatrudnienie zredukowano
o prawie 70%. To jest nieuniknione. Zmiany na rynku pocztowym dziejg sie na calym
Swiecie. Niestety, e-substytucja i inne elementy wplywajace na spadek wolumenu i przy-
chodow listowych beda powodowaly potrzebe poprawy efektywnosci poprzez redukcje
kosztow, w tym kosztow zatrudnienia.

My w Poczcie Polskiej, jako zarzad, staramy sie realizowac to w spos6b najmniej
dotkliwy dla pracownika. Dlatego, prosze panstwa, przez okres trzech lat nie doko-
naliSmy zwolnien grupowych. Nie bylto takiego pomystu i nie bylo takiej potrzeby. Jak
moéwie, staramy sie to robi¢ w sposob najbardziej przyjazny dla pracownika. OglosiliSmy
Program Dobrowolnych Odej$é, w tej chwili toczy sie pigta wersja tego programu. Sta-
ramy sie, aby w ramach programu pracownicy odchodzili w sposéb najmniej dotkliwy
zarowno dla jednostek organizacyjnych, jak i rowniez dla samych pracownikow.

Prosze panstwa, placimy wszystkie premie zgodnie z regulaminami. 12-procentowe pre-
mie byly przez wszystkie lata wyplacane. Od roku 2011 nigdy nie zdarzylo sie, ze wstrzy-
maliSmy premie. Chcialbym powiedziec, ze w ciagu czterech lat dotozyliSmy dodatkowo
okoto 300 milionéw zlotych dla pracownikéw; byly to dodatkowe érodki wynikajace
ze wzrostu inflacyjnego, jak rowniez z dodatkowych premii i nagrdod dla pracownikow.

Prosze panstwa, kluczowym elementem jest oczywiscie strona przychodowa i prze-
targi, o ktérych panstwo wspominali$cie. Chciatem podkreslic, ze wygrywamy 90% prze-
targéw w podmiotach prywatnych. Dlaczego? Dlatego, ze podmioty prywatne zwracaja
uwage na jakosc ustug. Decyduje nie tylko cena, ale i jakosc ustug. To jest clou sprawy.
Terminowo§¢, zatrudnienie i jakosc ustug, czyli sposob funkcjonowania naszych pracow-
nikéw, sg kluczowe dla rozwoju Poczty Polskiej. Naprawde, wazne jest, zeby we wszyst-
kich przetargach publicznych, w tym rowniez na operatora wyznaczonego, te kwestie
byly mocno poruszone i zeby konkretnie znalazly sie w specyfikacjach istotnych warun-
kéw zamowienia.

Jesli chodzi o nieruchomosci, to temat ten byt dzisiaj czesto podnoszony. W ubieglym
roku sprzedaliSmy nieruchomosci za 16 milionéw zlotych, co jest bardzo niewielkg kwota
przy prawie 5 miliardach przychodéw. Mowiac szczerze, jest to bez wplywu na rachunek
wynikoéw. Prosze panstwa, staramy sie naprawde analizowaé nieruchomosci pod katem
ekonomicznym przy podejmowaniu decyzji o ewentualnej sprzedazy badz uzytkowaniu,
zeby to bylo najbardziej oplacalne dla Poczty Polskie;j.

Chcialbym, prosze panstwa, zwroci¢ uwage na kwestie najbardziej istotna, poruszong
w wielu pytaniach, czyli kwestie dialogu spotecznego. Dla zarzadu Poczty Polskiej dialog
z pracownikami jest rzeczg kluczowsa. Wszystkie zmiany organizacyjne w spolce byly
konsultowane z naszymi partnerami spolecznymi. Staramy sie omawiaé z partnerami
spotecznymi kwestie wynikow finansowych, kwestie planow rozwojowych i strategii
funkcjonowania spotki. OczywiScie, nie zawsze jest to moze odbierane w taki sposob,
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ze jest to wystarczajace, ale staramy sie to realizowaé. Praktycznie czesto w jednym
miesiecy odbywa sie kilka spotkan. Staramy sie wyjasnia¢ na biezgco wszystkie kwestie
z partnerami spotecznymi.

Dlaczego wypowiedzieliSmy uktad zbiorowy pracy? To jest istotny, kluczowy element,
ktory panstwo dzisiaj poruszyliScie. Prosze panstwa, osobiscie odbylem kilkaset spotkan,
dlatego ze chcieliSmy wprowadzi¢ system prowizyjny w Poczcie Polskiej. Stary uktad
zbiorowy pracy nie pozwalal nam na wprowadzenie systemu prowizyjnego w Poczcie Pol-
skiej. A taki system w ustugach finansowych jest kluczowy. Praktycznie kazdy podmiot
uzywa dzisiaj systemu prowizyjnego. Tego systemu nie mogliémy uzywaé w Poczcie Pol-
skiej. Dwa lata, prosze panstwa, zeSmy negocjowali uktad zbiorowy pracy. 46 organizacji
zwigzkowych bylo partnerami starego ukladu zbiorowego.

Prosze panstwa, 6 organizacji zwiazkowych, przepraszam, 9, nie zgodzilo sie na jego
podpisanie, natomiast organizacje reprezentatywne, jak najbardziej — pelne wsparcie
w tym temacie. Jezeli nie zmienimy ustawy o zwigzkach zawodowych i nie wprowadzimy
normalnych mozliwos$ci negocjowania takich kwestii, nie ma szans na to, zebySmy mogli
wynegocjowaé dobre warunki w formie porozumienia, o ktérym wspominat dzisiaj pan
przewodniczacy. W zwigzku z powyzszym, byliSmy zmuszeni do tego, zeby wypowiedzie¢
stary uktad zbiorowy pracy, zeby mozna bylo ustala¢ warunki nagradzania uzaleznione
od wynikéw pracy. Stary uklad, po pierwsze, nie umozliwial stosowania nowoczesnych
systemow wynagradzania. Po drugie, nie uzaleznial wynagradzania od wynikow pracy.
W nowym uktadzie zbiorowym pracy chcemy to zachowaé poprzez nowy system premio-
wania.

Srodki w ramach tego systemu bedg wieksze, a nie mniejsze, o czym wspominal pan
dyrektor Nitecki.

Mysle, ze to sa kluczowe elementy, o ktorych panstwo dzisiaj wspominali i do kto-
rych chcialem sie odnies¢. OczywiScie, do wszystkich innych odniesiemy sie na pi§mie.
Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan PO):

Bardzo dziekuje. Zwracam sie do pana posta Piotra Kroéla jako posta, ktory sktadal wnio-
sek w imieniu wnioskodawcéw, czy chce skorzystac z prawa zabrania glosu na koniec
debaty?

Poset Piotr Krol (PiS):

Tak, jezeli pan przewodniczacy pozwoli.

Przewodniczacy posel Stanistlaw Zmijan (PO):

Bardzo prosze.

Posel Piotr Krol (PiS):
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Pan minister byl taskaw rozpocza¢ naszag debate starajac sie jg niezwykle mocno ukie-
runkowac. Ja staratem sie z kolei wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom pana ministra zadajac
doé¢ szczegotowe pytania. Mam nieodparte wrazenie, ze na wiekszo$¢ pytan pan mini-
ster nie udzielil odpowiedzi. Z ust pana prezesa padia deklaracja, ze uzyskamy odpo-
wiedzi na piSémie. Formuluje wiec publicznie pro§be, zebySmy takze na piSmie otrzy-
mali odpowiedzi na pytania strony spolecznej, na ktore z jakis wzgledéw nie mozna bylo
odpowiedzie¢ dzisiaj. Z cala pewnoscig grupe postéw, ktora zlozyla wniosek, strone spo-
teczna i kierownictwo Poczty Polskiej taczy to, ze wyrazamy troske o losy Poczty Polskiej
i tez o to, jakie beda dalsze jej losy. I czy ta spotka bedzie operatorem wyznaczonym.
W naszym wsp6lnym, dobrze pojetym interesie powinno to by¢ zrealizowane. Tym nie-
mniej pragniemy zwroci¢ uwage pana ministra, ze bedziemy wspotpracowali ze strong
spoleczng i wszelkie rzeczy budzace nasz niepokj bedziemy podnosili. Mimo wszystko
taka interpretacja sytuacji Poczty Polskiej, przy tak duzym przedsiebiorstwie, przy tak
duzej liczbie problemow, ktére ma firma wewnatrz i na zewnatrz, budzi zdziwienie.
Bylem troche zasmucony poczatkiem i proba ograniczenia dyskusji. Panu prezesowi
chcialem podziekowacé za wypowiedzi; byly rzetelne.

Na koniec chcialem zadeklarowa¢, iz w przypadku, gdyby sie okazalo, ze na jakie§
pytanie nie uzyskam odpowiedzi, bedziemy ponawia¢ pytania na piSmie. Gros rzeczy,

m.ch.




PELNY ZAPIS PRZEBIEGU POSIEDZENIA:
KomisJl INFRASTRUKTURY (NR 315)

ktore poruszyliémy w dyskusji, wydaje sie istotne. I z punktu widzenia Poczty Polskiej
jako operatora, ale rowniez z punktu widzenia firmy, ktéra ma o wiele wieksza wartosc
niz tylko §éwiadczenie ustug. Gros mieszkancéw, rowniez mniejszych miejscowosci w Pol-
sce, uznaje Poczte Polskg za kawalek Polski i kawalek przekonania o tym, ze po to placg
rowniez podatki, zeby moc korzystaé z powszechnych ushug pocztowych.

Chcialem serdecznie podziekowac wszystkim panstwu, ktorzy zabieraliScie dzisiaj
glos. Dziekuje rowniez stronie zwigzkowej, a szczegblne stowa podziekowania i wyrazy
solidarnosci dla pocztowedw, ktorzy dzisiaj byli pod Sejmem. Ze wzgledéw oczywistych
wszyscy nie mogli przyjs¢, ale doceniamy to, ze w sytuacjach istotnych dla operatora
narodowego zaloga réwniez daje znak, jak istotne sg dla niej losy Poczty Polskiej.
Za to rowniez bardzo serdecznie dziekuje. Panu przewodniczacemu dziekuje za rzetelne
prowadzenie debaty. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy posel Stanistaw Zmijan (PO):

Bardzo dziekuje. Aby wymianie uprzejmosci stalo sie zadosc, stowa podziekowanie chcia-
tem w szczegolnoSci skierowa¢ do pana posta Piotra Kréla za bardzo merytoryczne przy-
gotowanie sie do wniosku i do dzisiejszej debaty.

Jezeli panstwo pozwolicie, chcialbym jeszcze powiedzie¢ kilka zdan. Niezaleznie
od tego, z jakg wypowiadano sie silg ekspresji, niezaleznie od emocji, ktore sie pojawiaty
i wyrazanych opinii, trudno sie zgodzi¢ z ocenami, ze po prostu rzad nie lubi Poczty
Polskiej. Rozumiem, z jakiego powodu padajg takie slowa. MyS§le, ze w tym gronie,
w gronie postow sejmowej Komisji Infrastruktury, strony spotecznej reprezentowane;j
przez przewodniczgcych zwigzkow zawodowych, takze przedstawicieli zarzadu spoétki
i pana ministra, nie musimy sie przekonywac, ze jesteSmy wszyscy po jednej stronie.
Nam wszystkim zalezy na operatorze narodowym, co jakby dzisiaj bardzo powaznie nie
zabrzmiato. Chcemy, zebySmy mieli silnego, konkurencyjnego operatora na rynku ustug
pocztowych. Ale oczywiscie droga nie jest latwa.

Pozwole sobie zauwazy¢, ze jezeli tak, to w szczegblnoSci chcialbym powiedzieé,
ze jedziemy jednak na wsp6lnym wozie, na pewno pracownicy i zarzad. Na etapie poste-
powania przetargowego, ogloszonego przez Urzad Komunikacji Elektronicznej na ope-
ratora wyznaczonego, wydaje mi sie, ze pewnie im ciszej, tym pewnie lepiej. To jest
moja ocena. Wspdlnie powinniécie panstwo zadbaé, aby to postepowanie konkursowe
byto sukcesem Poczty Polskiej. Jezeli nawet panstwo oceniacie, ze okres przejSciowy byt
zdecydowanie za krotki, to znalezliSmy sie w okreslonej sytuacji. I w tej sytuacji nalezy,
trzeba zrobi¢ wszystko, zeby odnalezé sie na rynku, juz na rynku europejskim. Nie mam
watpliwosci, ze jako§é ustugi i jej cena bedzie decydowata. Oczywiste zatem, ze sensowna
restrukturyzacja, takze zatrudnienia, jest konieczna.

Na pewno macie panstwo racje, ze wszystkim nam zalezy, zeby tak zwane peryferyjne
ustugi pocztowe, $wiadczone poza wielkimi o§rodkami miejskimi, takze byly wlasciwej jako-
Sci i zeby w ogole byly swiadczone. Nie ulega watpliwosci — mamy wspolny interes. Jezeli
panstwo dzisiaj pozwalaliScie sobie formutowac oceny dziatan rzadu, niezaleznie od tego, kto
bedzie sprawowat wladze, to pewne obszary funkcjonowania panstwa muszg byc zapewnione,
takze naszej obronnoSci. Takze z tych wzgledow, ale w zasadniczej mierze, ze jest to Zrodio
utrzymania panstwa rodzin, zrédlo dochodow. W zasadniczej mierze powinnisémy zadbad,
aby operator Poczta Polska po prostu mial miejsce, w szczegblnoSci na naszym rynku, i mogt
konkurowa¢ skutecznie na rynku europejskim. Tego panstwu i sobie zycze.

Powtorze to, co powiedzialem na wstepie: jezeli, odpukaé, bedzie zachodzila potrzeba,
aby$my rozmawiali o kondycji Poczty Polskiej, o takim posiedzeniu bedziemy mogli roz-
mawia¢ w gronie prezydium Komisji. Takie posiedzenie bedzie sie moglo odby¢, ale,
rzecz jasna, w okrojonym skladzie, oczywiScie, przy zapewnieniu odpowiednich warun-
koéw. Przede wszystkim w interesie panstwa lezy, nie zarzadu, tylko calej zalogi, zeby
konkurencja po prostu pewnych informacji nie uzyskiwata w bardzo tatwy sposéb. Acz-
kolwiek dzisiaj sg takie mechanizmy, ze tzw. wywiadownie robig wszystko. Ale Sejm,
sejmowa Komisja Infrastruktury, nie jest wiasnie od takich spraw.

Szanowni panstwo. Wobec wyczerpania porzadku zamykam posiedzenie. Dziekuje
panstwu za aktywny udzial.




